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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi szabalyzatok
képezik:

=

A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény;
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A szak megnevezése
katonai miiveleti logisztika (Logistics of Military Operations)

Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felséoktatasi teriilet

allamtudomanyi, katonai

A szak szakiranyai/specializacioi

Végzettségi szint
mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

A szakon megszerezhet6 végzettség és szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése

szakképzettség: okleveles 6sszhaderénemi logisztikai vezetd, Joint Logistics Leader
A képzés célja és az elsajatitando szakmai kompetenciak

A képzés célja olyan okleveles 6sszhaderdnemi logisztikai vezetdk felkészitése a
Magyar Honvédség részére, akik szilard kdzszolgalati, hadtorténelmi, harcaszati és
hadmiiveleti ismeretek birtokdban, a hazai és a nemzetkdzi katonai logisztikai
elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismeretek hadmiiveleti szintre
emelésével képesek szakalegységek és egységek vezetésére, torzskari szervezd €s
dontés eldkészitd, valamint vezetdi feladatok ellatasdra nemzeti és tGbbnemzeti
csoportositasban egyarant.

Az 6sszhader6nemi logisztikai vezetd
a) tudasa

- Erti a harc- és hadmiiveletek ¢és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatési rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetéseét.

- Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és mikodtetésének modszereit.

b) képességei

- Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatdsanak vezetésére, torzskari
egyiittmiikddésre hazai és nemzetk6zi torzsekben egyarant.

- Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések eldkészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok,
okmanyok kidolgozéaséara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak
meghatarozasara, irdnyitdsara normal iddszakban és kiilonleges jogrendi
viszonyok kozott.
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Képes az anyagellatasi, fenntartasi ¢és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi
teriileten €s tobbnemzeti kotelékekben miiveleti teriileten.

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetdk (torzsek)
részére eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott
ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikék hasznalatara.

Képes a tudoméanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szdrmazo informéciok, felmeriild 0j problémak, 0j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozataléra.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara ¢&s
megoldasara, eredeti 6tletek felvetésére.

Képes onmiivelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderdfejlesztés haderdnemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakirdnyt technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési ¢€s végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

c) attitidje

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazéasiban, a
harcaszati-hadmiiveleti gondolkodas gyakorlatba tiltetésében.

Elkotelezett a miikddési (miiveleti) kdrnyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmiiveleti szemléleti megkdzelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével
noveli az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozod, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-
orientalt vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstdmogato
rendszerek hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi és
szervezOi ismereteket, normal id6szakban és kiilonleges jogrendi viszonyok
kozott.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen,
dontéseinek kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkodoképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett szakmai (vezet6i) identitasdnak tudatos formaldsdban és
torekszik arra, hogy ennek megfelelden készségeit magabiztosan kezelje.
Fontosnak tartja, hogy a vezetGi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirahoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogéstalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti €s a szovetségi rendszerben.
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- Erdés motivacié és kitartas jellemzi, a beosztottak és dnmaga motivalasara
torekszik, meghataroz6 ismeretei birtokdban pozitivan befolydsolja az
id6gazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

- Rugalmas gondolkodasmddja ¢és hatékony problémamegoldd képessége
segiti a szervezete hatékony miukodését, elkotelezett abban, hogy
beosztottjaival aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag,
kovetkezetesség és megfeleld bizalom jellemez.

d) autonémidja és feleldssége

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitoi metddusokat,
elemzd-értékeld modszereket.

- A rabizott szakmai terlileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

- Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtdsira ¢€s a szervezete
problémainak kezelésére.

- Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.

- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

- Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

- Felelésséget vallal onmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

- Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviseldivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetdségét.

- Sajat szervezete ¢letének, szervezeti kulturajanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

7 A képzés id6tényez6i

A képzési 1d6 félévekben: 2 félév

A képzési ido részletezése:

A fokozat megszerzéséhez .
6sszegyﬁjtendgc'i kreditek szama 60 kredit

Osszes hallgatéi tanulmanyi munkadra 1800 (0sszkreditérték x 30)
Hallgat6i munkamennyiség kreditben
egy tanulmanyi félévben:

Egy tanulmanyi félévben a tanorak
szama nappali munkarendben

atlagosan 30 kredit

atlagosan 434 tanora

A heti tan6rék jellemzd szama nappali atlagosan 29 tanora, ebbdl a kredithez

munkarendben rendelt tandradk szama atlagosan: 27
tandra

Szakmai gyakorlat(ok) iddtartama: 2*1 hét

8 A képzés felépitése
8.1 a szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak
felépiil:

- altalanos katonai vezetdi szakteriilet: 10-26 kredit,
- katonai logisztikai szakteriilet: 28-36 kredit.

7
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8.2 adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

8.3 aszabadon valaszthaté tantargyakhoz rendelheté6 minimalis kreditérték: 4
kredit

9 A tanéra-, kredit- és vizsgaterv

A tanora-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi idészakonkénti bontasban az
Osszes tantargy (kritériumkovetelmény - a tovabbiakban egyiitt: tantargy)
vonatkozasaban
a) atantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelezo, kotelezéen valaszthato, szabadon
valaszthato, kritériumkdvetelmény),
¢) ameghirdetés féléveit,
d) atantargyak heti és félévi vagy félévi éraszdmat a tanora tipusa szerinti
bontasban,
e) atantargyakhoz rendelt krediteket,
f)  ahallgatoi teljesitmény értékelésének modjat (szamonkéres);
g) atantargyfelelds szervezeti egységet €s a tantargyfelelds személyét.
A tandratipusok roviditései:
eldadas: EA
szemindrium: SZ
gyakorlat: GY
e-szemindrium: ESZ

A tanora-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

10 Az el6tanulmanyi rend

Az elétanulmanyi rendet a 2. szdmu melléklet tartalmazza.
11 Az ismeretek ellendrzési rendszere

A tananyag ismeretének ellendrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi idészakban a tanoran tett irasbeli vagy szdobeli
szdmonkéréssel, irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkéval
készitett feladat értékelésével vagy gyakorlati feladatvégrehajtas
értékeléseével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaiddszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények €s a vizsga alapjan egylittesen.

A hallgatd tanulmanyait zarovizsgaval fejezi be. A zarovizsga az oklevél
megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek ellendrzése és
értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tantisagot kell tennie, hogy a tanult
ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:
- évkozi értékelés: EE
- évkozi értékelés (zarovizsga targy (EE(Z))
- gyakorlati jegy: GYJ
- gyakorlati jegy (zarévizsga targy (GYJ(Z))
- kollokvium: K
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kollokvium (zarovizsga targy (K(2))
zarovizsga: ZV

Az ismeretek ellendrzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban,
valamint a Tanulmanyi €s Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:
a jelen ajanlott tanterv részét képezd tantargyi programok, valamint a zarovizsga
tekintetében a jelen fejezet 12. pontja hatarozzak meg.

12 A zarévizsga

A zarévizsga (szobeli komplex zardvizsga) az ajanlott tantervben meghatarozottak
szerint tobb részbdl — diplomamunka megvédésébol, tovabba szobeli, irdsbeli,
gyakorlati vizsgarészekbol — allhat. A zardvizsga célja, hogy az oklevél
megszerzéséhez sziikséges ismereteket, készségeket, képességeket ellendrizze,
értekelje, illetve megbizonyosodjon arr6l, hogy a hallgatd a tanult ismereteket
alkalmazni tudja.

12.1 A zarovizsgara bocsdtds feltételei:

- az abszolutorium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a
hallgatonak, aki a tantervben eléirt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket és az
eldirt szakmai gyakorlatot - a nyelvvizsga letétele, a diplomamunka elkészitése
kivételével - teljesitette, €s az eldirt krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt
allit ki (abszolutoérium), amely mindsités és értékelés nélkiil tantsitja, hogy a
hallgat6 a tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben
eleget tett.

- abiralaton részt vett diplomamunka

12.2 A zarovizsga részei

A zardvizsga tantargyai, illetve a zarovizsga teljesitésének részletes feltételei.

A zarovizsga részei:
- adiplomamunka megvédése;
- aszaktargyakat atfogé (komplex) szobeli vizsga

Zarovizsga tantargyak

Kodszdm Tantargy neve Kr.
HKMLTMO06 | Katonai logisztikai folyamatok 6
HKMLTMO8 | Széarazfoldi és 1égierd miiveleteinek logisztikai timogatasa 8
HKMLTM11 | Osszhaderdnemi ellatési ldnc 2
A zéarovizsga tantargyak Osszesitett kreditértéke: 16

12.3 A zarovizsga eredménye

A zéarovizsga eredménye megallapitasanak moédja.
A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szdmtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a
zardvizsga értékelése elégtelen. A tobb elembdl allo zarovizsga esetén az egyes
elemeket kiilon érdemjeggyel kell értékelni.
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A zar6vizsga eredményét a részeredményeinek egyszerti atlaga képezi, az alabbiak
szerint: ZvO=(SzD + Zv) / 2

Azaz a zar6vizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy osztalyzat, a
zarovizsga szobeli részére (a tobb elembdl allo zardvizsga esetén az elemek
értékelésének egész szamra kerekitett atlaga) adott egy osztalyzat Osszegének
egyszerl atlaga.

13 A diplomamunka

A diplomamunka a szakhoz kapcsolodo feladat, amely a hallgatd tanulményaira
tdmaszkodva, konzulens iranyitasaval egy félév alatt elvégezhetd, és igazolja azt,
hogy a hallgatd kell6 jartassagot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati
alkalmazaséaban, ¢s szakmai iranyitassal képes a téméahoz kapcsolodé szakirodalom
feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és az eredmények szakszerii
Osszefoglalasara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kovetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatdrozza meg.

14 Az oklevél

14.1 Az oklevél kiadasanak feltétele
- az érvényes zardvizsga megléte, tovabba;
- a mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbol allamilag elismert legalabb
STANAG 6001. szerinti, 2.2.2.2. szintii nyelvvizsga-bizonyitvany sziikséges.

14.2 Az oklevél mindsitésének megallapitasa

Az oklevél mindsitését, az alabbiak egyszerili atlaga adja meg:
a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;
b) a zarovizsga szobeli részére adott (tobb elembdl allo vizsga esetén az elemekre
adott osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c¢) a gyakorlati zarovizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) stlyozott tanulményi atlagainak
atlaga:
(SZD + ZV+GY+ (Al+... +An)/n) | 4

Amennyiben a zarévizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
(SZD + zV+ (Al + ...+An)/n) /3

Az oklevél mindsitésének megallapitdsa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti modszer alapjan szamitott érték:

a) kitlind, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

¢) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
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Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitlind. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 6sszes tobbi vizsgdjanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.”

15 A szakmai gyakorlat

HKMLTMZ22 Szakmai gyakorlat | 1. félév

1 hét Maglite | Osszahderénemi Tébbnemzeti Logisztikai Kiképzés, vagy
csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelelds tanszék altal meghatarozott szakmai
feladatok gyakorlasa a Magyar Honvédség kijeldlt alakulatanal)

HKMLTM23 Szakmai gyakorlat 11 2. félév

1 hét Maglite 11 Osszahderénemi Tobbnemzeti Logisztikai Kiképzés, vagy
csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelelds tanszék altal meghatarozott szakmai
feladatok gyakorldsa a Magyar Honvédség kijeldlt alakulatdnal)

16 Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

16.1 Kritériumkivetelmények

16.1.1 HKMLTM22 Szakmai gyakorlat I teljesitése 1. félév
16.1.2 HKMLTM23 Szakmai gyakorlat II teljesitése 2. félév
16.1.3 HKTSKMO01 Testnevelés [.M eredményes teljesitése 1. félév
16.1.4 HKTSKMO02 Testnevelés II.M eredményes teljesitése 2. felév

16.2 A mesterképzésbe torténofelvételkor hianyzo kreditek megszerzésének feltételei
véghatarideje és egyéb feltételek

A mesterképzésbe vald belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis
kreditek szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbol:

altalanos katonai vezetdi szakteriilet (kdzszolgalati ismeretek, katonai alapozo
ismeretek, békefenntartéi alapismeretek, vezetés- és szervezés elméleti
alapismeretek, matematika, kozgazdasagtan) 12 kredit,

katonai logisztikai szakteriilet (katonai logisztikai alapismeretek, logisztikai
tamogatas, katonai logisztikai szakalegységek vezetése, katonai gazdalkodasi
alapismeretek, katonai kozlekedési alapismeretek, miiszaki alapismeretek,
logisztikai szaktechnikai eszk6zok, katonai pénziigyek, haditechnikai ismeretek)
18 kredit.

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a felsorolt teriileteken legalabb 24
kredittel rendelkezzen a jelentkezd. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges
kreditekb6l 6 kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulds eredménye
alapjan is beszamithat6. A hianyzo krediteket a mesterfokozat megszerzésére
iranyulo képzéssel parhuzamosan, a felsdoktatdsi intézmény tanulmanyi és
vizsgaszabalyzatdban meghatarozottak szerint meg kell szerezni.
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A mesterképzésbe valo felvétel feltételei

A Katonai Miiveleti Logisztika mesterképzési szak | 1.félévben | 2.félévben fg-l.é\\/'.bze.n
KKK 11. pontjaban eléirt ismeretanyag fébb teljesitendoé | teljesitendo T
PR . . . teljesitheto
tanulmanyi teriiletenként felsorolva kredit kredit kredit
altalanos katonai vezetéi szakteriilet (12 Kredit):
kozszolgalati ismeretek 1 1
katonai alapozé ismeretek 2 2
békefenntartoi alapismeretek 1 1
vezetés- és szervezés elméleti alapismeretek 2 2
matematika 3 3
kozgazdasagtan 3 3
katonai logisztikai szakteriilet (18 Kredit):
katonai logisztikai alapismeretek 2 2
logisztikai tdmogatés 3 3
katonai logisztikai szakalegységek vezetése 3 3
katonai gazdalkodési alapismeretek 2 2
katonai kozlekedési alapismeretek 1 1
miiszaki alapismeretek 2 2
haditechnikai ismeretek 2 2
logisztikai szaktechnikai eszk6zok 2 2
katonai pénziigyek 1 1
Osszesen: 18 12 30

Mindosszesen: 30

16.3 A képzésben alkalmazott sajdtos oktatasi-tanuldsi, tanulds-tamogatasi eszkoztar,

madszertan, eljardsok

- Az ismeretek feldolgozéasa vegyes tanuldsi program (blended learning) alapjan

torténik.

- Egyes tantargyak tananyagénak oktatdsa a Magyar Honvédség kijelolt

alakulatainal, valos
csapattisztek bevonasaval torténik

Budapest, 2020. majus 15-n
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kortilmények kozott,

az

alakulatoknal

szolgalo

Dr. Horvath Attila, tanszékvezetd
egyetemi docens
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A tantargyi programok listaja

l. Torzsanyag

HKHPKM10  Katonai gazdasagtan

HKNBTTMO05 Biztonsagi tanulmanyok

HKHJITMO77 Honvédelmi jog és igazgatas

HKKVKMO01  Vezetdi motivacid

HKMLTMO1  Hadszintér ismeret

HKHATMO03  Szarazfoldi er6k miiveletei

HKOMTLMO3 Légierd miiveletei

HKMLTMO02  Dontéselokészitd modszerek

HKMLTMO03  Katonai beszerzés

HKMLTMO04  Logisztikai informatika

HKMLTMO5  Logisztikai torzsszolgalat

HKMLTMO06  Katonai logisztikai folyamatok

HKMLTMO7  Haditechnikai eszk6zok élettartam menedzsmentje
HKMLTMO08  Szarazfoldi ¢s 1égierd miiveleteinek logisztikai timogatasa
HKMLTMO09  Létfontossagu logisztikai és informatikai rendszerek védelme
HKMLTM10  Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi rendszere
HKMLTM11  Osszhaderénemi ellatasi lanc

HKMLTM12  Nem haboras miiveletek logisztikai tamogatasa
HKMLTM13  Tobbnemzeti logisztikai miveletek modszertana

Szakdolgozat/Diplomamunka

HKMLTM14 Diplomamunka készités

HKMLTM15

Diplomamunka védése

I11. Szakmai gyakorlat

HKMLTM22

Szakmai gyakorlat 1.

HKMLTM23 Szakmai gyakorlat 2.
IV.  Szabadon valaszthaté tantargyak
HKMLTM17 Technologiai fejlodés €s katonai logisztika
HKMLTM18 NATO logisztika
HKHATM324 Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek
HKMLTM19 Befogad6 Nemzeti Tamogatas
HKMLTM20 Kutatas és hadiipar
HKMLTM21 Esettanulmanyok a katonai logisztikdban
V. Kritériumkovetelmények
HKMLTM22 Szakmai gyakorlat 1. teljesitése 1. felév
HKMLTM23 Szakmai gyakorlat 2. teljesitése 2. félév

HKTSKMO01 Katonai testnevelés .M eredményes teljesitése
HKTSKMO02 Katonai testnevelés I1.M eredményes teljesitése

1. félév
2. félév

13
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A katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tantargyi programok
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

M LN e

o

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHPKM10

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai gazdasagtan

A tantargy megnevezése (angolul): Military Economics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Hadtap, Pénziigyi és Katonai Kozlekedési Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Taksas Baldzs
szazados, egyetemi docens, PhD
A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév:

8.1.1.nappali munkarend: 42 (42 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelezé munkarend: - (- EA + - SZ + - GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai gazdasagtan globalis €s makro
folyamatai. A biztonsadg gazdasagi dimenzidja. A tarsadalom, a gazdasag és a védelmi
képességek Osszefliggései. Hadiipar és haditechnikai kiilkereskedelem. Haditechnikai
kutatas-fejlesztés, innovacid. A gazdasag védelmi felkészitése €s a gazdasagmozgodsitas
rendszere.

A katonai gazdasagtan mikro folyamatai. A Honvédelmi Minisztérium (a tovabbiakban:
HM) tarca koltségvetési gazdalkodasanak elvei, sajatossagai, fejlodése. A Magyar
Honvédség (a tovabbiakban: MH) gazdalkodasanak felépitése, tagozodasa: a kozponti
¢s intézményi koltségvetési gazdalkodas. Az anyagi-pénziigyi tervezés alapjai, a fejezet
koltségvetésének Osszeallitisa. Koltségvetési szervek zarszamadasa, a beszamoltatds
folyamata. A katonai szervezetek koltségvetési gazdalkodasa, annak vertikalis ¢€s
horizontalis folyamatai, gyakorlata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Global and macro level
military economic processes. Economic dimension of security. Interconnections among
society, economy and defense capability. Newest trends in defense industry, defense
R&D&I and arms trade. Methods of economic preparation for crisis periods (disasters,
wars etc.) and the system of economic mobilization.

Micro level military eonomic processes. The principles, specialties and progress of the
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economic management of the MoD. The structure and articulation of the financial
management of the HDF: the central and institutional budget management. The basics of
fundamentals and financial planning for compiling the budget. The finalization of
accounts of budgetary bodies and the progress of reporting process. The budgetary
management of military organizations with its vertical, horizontal processes and
practices.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.
- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles kdrben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.
- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.
- Ismeri a logisztikai tAmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.
Képességei:

- Képes megalapozott vélemény, illetve biralat megfogalmazasara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.
- Képes a megoldando problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.
- Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmaz6 informaciok, felmeriild 0j problémak, 0j jelenségek feldolgozasara.
Attitiidje:

- Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli az
elemzések, értekelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstdmogatd rendszerek
hasznalatat.

- Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi és szervezoi
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok k6zott.

Autonomiaja és felelossége:

- Elsajatitott ismeretei €s megszerzett készségei alapjdn szakmailag megfeleld
modon értelmezi €s alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdoi metdodusokat,
elemzo-értékeld modszereket.

- A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elokészitésében, meghozataldban ¢€s végrehajtasaban
kovetkezetes.

- Feleldsséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- He understands the theory and regularities of combat and military operations and
military history.
- He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
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work.
- He is familiar with global social and economic processes.
- He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.
Capabilities:

- He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.
- He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.
- Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.
Attitude:

- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

- Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

- He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization.

11.  Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetgazdasag és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and defense,
defense security).

12.2. Védelmi erdforrasokat meghatarozo tényezok, védelmi koltségvetés. (Defense
resources and defense budget.)

12.3. Nemzetkozi gazdasagi és technologiai kornyezet, hadiipar és haditechnikai kutatés-
fejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense industry.
Defense R&D&lI.)

12.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacio, koltségbecslés. (Defense acquisition, defense
inflation, price estimation.)

12.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment.)

12.6. Haboru gazdasagtana. Mozgositasi biztonsag. Gazdasag védelmi felkészitése és
gazdasagmozgositas. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization.)

12.7. Békeépités gazdasagtana. (Economics of peacebuilding.)

12.8. Az allamhaztartas alapfogalmai, rendszere, szerkezete. (Basic concepts, system
and structure of public finance)
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13.

14.

15.

12.9. A védelmi kiadasok helye az Aht rendszerében. (Defence budget in the system of
public finance)

12.10.A Kkoltségvetési szervek miikodésének, gazdalkodasanak rendje The order of
operation and management of budgetary entities

12.11.A katonai gazdalkodas alapfogalmai, HM fejezet koltségvetési gazdalkodasanak
sajatossagai. (Basic concepts of military management, peculiarities of budget
management in the MoD)

12.12.A MH gazdalkodéasdnak szervezete, tagozddasa, kozponti ¢és intézményi
gazdalkodas. (Central and institutional management of MoD)

12.13. Az er6forras és koltség tervezés feladatai a Védelmi Tervezé Rendszer keretében.
Az éves koltségvetési gazdalkodas feladatai, az eldiranyzatokkal vald gazdalkodas
szabalyai. (Tasks of resource and cost planning within the Defense Planning System.
Tasks of annual budget management, rules for management of appropriations)

12.14.A HM fejezeti és intézményi gazdalkodas finanszirozasa. (Financing of MoD
chapter and institutional management)

12.15.A fejezeti és intézményi koltségvetési beszamolo tartalmi kovetelményei. (Content
requirements of chapter and institutional budget statements)

12.16.Az allamhaztartasi belsé kontroll rendszere, alapelvei, rendszere. (System,
principles and system of internal control of public finances)

12.17.Az anyagi feleldsség rendszere a HM fejezetnél, a feleldsségi formék és azok
terjedelme. (The system of material responsibility in the MoD chapter, the forms of
liability and their extent)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: a tanév 1. (6szi) félévében.

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A foglalkozasok 75%-4an a részvétel kotelezd (36
kontaktéra). Tovabbi hidnyzas az alairds megtagadasaval jar. Kivéve: a tartos hidnyzas
(egészségligyi, kiilfoldi képzési, vezénylési okbol vald tdvolmaradas esetén) potolhato
az oktato altal kijelolt témakdrben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A hallgato a félév soran egy,
az oktato altal a tematika alapjan meghatarozott téma 6nallé feldolgozasat kovetden,
abbol eldadast tart. Az oktatd az alabbi szempontok mentén értékeli a beadott és eldadott
anyagot 1-5-ig terjed6 skalan: szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa, felkésziiltség,
tajékozottsag, reflektivitas szintje.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a 14.
pontban meghatarozott ardnyu részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban
meghatarozott félévkozi feladatok teljesitése.

16.2. Az értékelés: Kollokvium

A Hadtap, Pénziigyi és Katonai Kozlekedési Tanszék kollokviumi felkésziilési kérdéseket
ad ki. A szobeli vizsgdn az 5 fokozatu értékelés elvén keriil meghatarozasra. A
kollokvium a kotelez6 irodalomra €s az el6adasok anyagara épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az
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alairas megszerzése ¢és a kollokvium legalabb elégséges teljesitése.
Irodalomjegyzék:

16.4. Kaotelezo irodalom:

1. Kohariné dr. Papp Edit: Allamhaztartasi ismeretek PR-312/11, Perfekt K.

2. Allamhaztartas Szerkesztette: Nyikos Gyorgyi Dialog Campus Kiado, 2018.
ISBN 978-615-5920-20-2

3. Nyikos Gyorgyi, Szabo Ildiko: Allamhéztartasi ellenérzési ismeretek (ISBN
978-615-5870-99-6)

4, Lentner Csaba: Kozpénziigyi menedzsment Dialog Campus Kiado, 2017.
ISBN 978-615-5764-50-9

16.5. Ajanlott irodalom:

1. Hartley, K.: Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne
2017. ISBN 978-1-911116-23-3

2. Védelmi szektorral és hadiiparral foglalkozé folydiratok aktualis szamai.

Budapest, 2020. -n

Dr. Taksas Balazs szazados
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: HKNBTTMOO05

A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagi tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Security Studies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Nemzetkdzi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudominyos fokozata: Dr. Remek Eva,
egyetemi docens, (PhD)

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz Oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA +4 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsdban alkalmazand6 tovabbi sajatos moddok, jellemzok: vegyes
tanulasi modok: forrasfeldolgozas-forraskritika, esettanulmanyok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A biztonsagi tanulményok tantargy interdiszciplinaris jellegli megkozelitést igényel. A
tantargy a biztonsagot a kiilonb6z6é szereplok kozotti kapcsolatokban harom szinten
vizsgalja: a nemzeti biztonsag, a nemzetk6zi biztonsag és az egyén szintjén, elsdsorban a
huménbiztonsag teriiletén. A nemzeti biztonsag kérdése az anarchikus nemzetk6zi rendben
azért meghatdrozd, mert az allamok mindig igyekeznek egyre nagyobb biztonsagot
teremteni maguknak, akar mas allamok terhére is. Manapsag a problémat a ,torékeny”
(fragile, korabban ,.bukott” - failed) vagy ,,autokrata” allamok jelentik, mert az allami
biztonsadghiany a humanbiztonsag feltételeit sem tudja fenntartani. Ezt a komplex képet a
hallgaténak tudni kell leirni, magyarazni, megérteni mindehhez haszndlva a biztonsagi
tanulmanyok sordn szerzett ismerteket. Tovabba a targy atfogé képet ad a
fegyverzetellendrzés és leszerelés fogalmi és intézményi rendszerérdl; ismerteti a
hagyomanyos ¢és tomegpusztito fegyverek kiilonbozé kategoridiban eddig elért
fegyverzetellendrzési eredményeket, illetve azok problémait. Az éaltaldnos tudnivaldk utan
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10.

konkrét példdkon mutatja be az elmélet ,,alkalmazasat”, pl. Magyarorszag helyével a
nemzetkdzi fegyverzetkorlatozasi és leszerelési egyezmények rendszerében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The security policy subject deals with three main levels of security in all sectors underlining
their connection: national security, international security and human security. It is state’s
responsibility to provide security for the country and its people. The problems of national
security inherited in the ambitions of nation state seeking more security for herself even at
the expense of other countries’ security. Today the ‘fragile’ previously failed state) or
‘autocratic’ states represent the serious threats because they are not able to maintain the
minimum level of human security for their people. This complex picture of the national,
international security, and human security should be understood by the student who will be
capable to describe, explain and use knowledge received during the course. Furthermore
the course will provide an overview of the conceptual and institutional system of arms
control and disarmament; describe achieved with traditional weapons of mass destruction
and arms control have different categories of results and their problems. After the general
information will be presented in "use™ of the theory with concrete examples, such as the
location of Hungary dealing with international agreements on disarmament and arms
control system.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldo technikdkat.

— Ismeri a logisztikai tamogatési rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

—  Osszességében atfogdan ismeri, illetve érti is a nemzetkozi politika, biztonsag
targykor alapvetd szereploit, tényeit, iranyait, és kellden tajékozott napjaink hazai
és nemzetkdzi torténéseiben, illetve a globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokban.

Képességei:

— Képes a megszerzett tudas alkalmazéasidra és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldé technikak haszndlatara.

— Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmaz6 informaciok, felmeriild Uj problémak, 1) jelenségek feldolgozasara.

—  Képes megalapozott vélemény, illetve biralat megfogalmazasara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozataléra.

—  Képes at- és tovabbképzes utan a kozszolgalati feladatok ellatésara.

— Képes tovabba 6nallo és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati alkalmazasara a
nemzeti és nemzetkdzi biztonsag teriiletének témait felhasznalva, sajat képességei
tovabbfejlesztésére, elmélyitésére, illetve tovabbi ismeretanyag befogadasara.

Attitiidje:

— FElkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartoz6 folyamatokat.

— Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kdvetelménytamaszto,
torekszik a kitlizott célok maradéktalan elérésére.
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— Sajat képességét tovabbfejleszti ujabb nemzetkdzi és biztonsagi ismeretanyag
befogadasara és mindekdzben onalldéan végzi el amunkajat.

Autonomiaja és felelossége:

— Nyitott a korilotte 1évo vilag valtozasaira.

— A szakteriilet¢thez kapcsolodoan megfeleld rendszerszemléletli képességgel
rendelkezik, illetve képes 6nallo biztonsagpolitikai elemzések készitésére, felelds
vitara.

— Tudatosan keresi a nemzetk6zi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviseldivel vald intenziv parbeszéd kialakitasdnak lehetdségét, hogy sajat
szervezete ¢€letének, szervezeti kultardjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

— He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific
work.

— He/she is familiar with the contents of the logistic support system, its system
elements and destination specifications as well.

— In general, he/she knows, and understands the fundamental actors, facts,
directions of international politics and security, and is well informed about
national and international current events and he/she is familiar with global social
and economic processes.

Capabilities:

— He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

— He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.

— He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.

— He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.

— He/she demonstrates the ability to take responsibility for his studies and work
independently to show his knowledge on topics within the field of national, and
international security, furthermore he develops personal skills applicable to
further study and he/she is able to deepen his/her knowledge.

Attitude:

— He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.

— He/she is a critical and supportive person in the relation of his organization, but
supportive, and he/she strives to achieve its goals.

— He/she develops personal skills applicable to further international and security
study and he/she works independently.

Autonomy and responsibility:

— Open personality for changes in the world around him/her. He/she has a systemic

overview ability in relation to his/her field.
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— He/she will be able to discuss, analyse security events by the end of after his/her
studies.

— Hel/she applies the necessary national and international relationships, in order to.
he/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba: a nemzetkézi viszonyok jellemzoi.
Alapfogalmak, a nemzetkozi biztonsagi tanulméanyok diszciplina fejlédésének attekintése.
A fontosabb elméleti iskolak. (Introduction to Security Studies: characteristics of
international relations. Basic concepts, and overview of the development international
security's discipline. The more important theoretical schools.)

12.2. A nemzetkozi rendszer, a kiilpolitika eszkdzei. A posztbipolaris vilagrend: a
nemzetko6zi politika szerepldi. Stratégiak. (Internationakl system, tools of foreign policy.
The post-bipolar world order: actors of international relations. Srategies.)

12.3. A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetkdzi biztonsag. A biztonsagi tanulmanyok
fejlédése. A biztonsag és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak, értelmezési keretek —
intézmények. Fegyverkezés €s a biztonsag. A nemzetkdzi biztonsag architektirdja.
(Security Studies and international security. Development of Security Studies. Security and
security policy. Basic concepts, frameworks of interpretation - institutions. Arms race and
security. The architecture of the international security.)

12.4. Szeminarium: az ENSZ 1. A kollektiv biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti €s
nemzetk6zi biztonsag megteremtésében — esettanulmanyok. (Seminar: the UN 1.
Collective security. The role of the United Nations for creating national and international
security - case studies.)

12.5. Szeminarium: az ENSZ 2. Az ENSZ valsagkezelése ¢és békemiveleter —
esettanulmanyok. (Seminar: the UN 2. The UN's crisis management and peace operations
- case studies.)

12.6. Regionalis biztonsag 1. A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A szervezet
tevékenysége a nemzetk6zi béke és biztonsag megteremtésében. (Regional security 1.
NATO as a collective defence organization. The organization is also committed to
international peace and security.)

12.7. Regiondlis biztonsag 2. Az EBESZ mint a kooperativ biztonsag szervezete.
(Regional security 2. The OSCE as a co-operative security organization.)

12.8. Regionalis biztonsag 3. Az EU kozds biztonsag- és védelempolitikaja. (Regional
security 3. The EU CSDP.)

12.9. A 21. szazad 1j tipusu kihivasai — a humanbiztonsag. (The new challenges in the 21st
century — in focus the human security.)

12.10.Magyar kiil- és biztonsagpolitika 1. Az euro-atlanti integracié folyamata és kihivésai
1990-2004. A harmas prioritas dinamikaja — demokratikus ellendrzés. (Hungarian foreign
and security policy 1. The process and challenges of Euro-Atlantic Integration 1990-2004.
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Dynamics of three priorities - democratic control.)

12.11. Magyar kiil- és biztonsagpolitika 2. Magyar kiil- és biztonsagpolitika a NATO és az
EU keretei kozott. Kiil- és biztonsagi stratégiak. (Hungarian foreign and security policy 2.
Hungarian foreign and security policy within the framework of NATO and the EU. External
and security strategies.)

12.12.Magyarorszag részvétele a nemzetkdzi békemiiveletekben 1. (Hungarian
participation in international peace operations.)

12.13.Szeminéarium: magyar katonai és polgari misszios szerepvallalds — esettanulmany.
(Seminar: hungarian military and civilian mission role — case study.)

12.14. A féléves ismeretanyagot szamonkérd zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:
Tanévente az els6 félévben.

14. A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A foglalkozasok 75%-an a részvétel kotelezd (21 kontaktora). Tovabbi hianyzés az alairas
megtagadasaval jar. Kivéve: a tartds hidnyzas (egészségiigyi, kiilfoldi képzési, vezénylési
okbdl vald tavolmaradas esetén) potolhatd az oktatod altal kijelolt témakorben beadott,
legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A szeminariumokra kiadott esettanulmanyok forrasanyagainak feldolgozasa (kijeldlt
csoportmunkaban), illetve az elére megadott szempontok alapjan elkészitett rovid szobeli
bemutato6 (egyéni munkaban). A félévet zarthelyi dolgozat zarja (egy). A zarthelyi dolgozat
potlasara, illetve elégtelen osztalyzatrdl torténd javitasara a szorgalmi idészak végéig kettd
alkalommal van lehetdség az oktatoval egyeztetett idOpontokban. A félév soran elvégzett
munka értékelése szummativ. Azaz 0-50% elégtelen (1), 51-70% - elégséges (2), 71-80%
kozepes (3), 81-90% jo (4) €s 91-100% jeles (5). A zarthelyi dolgozat a kotelezd irodalomra
¢s az el0adasok anyagara épiil.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatirozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a zarthelyi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés. Az évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatra és a szobeli
bemutato értékelésére épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges (2)
évkozi értékelés elérése.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gazdag Ferenc — Remek Eva: A biztonsagi tanulméanyok alapjai. Budapest, Dialog
Campus Kiadé. 2018. ISBN 978-615-5845-87-1
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2. Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20 év tagsag
— 30 év egylittmiikddés. Budapest, Zrinyi Kiado, 2019. ISBN 978 9633277706

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. N. Roézsa Erzsébet — Péczeli Anna (szerk.): Egy békésebb vilag eszkozei. Budapest,
Osiris-MKI, 2013. ISBN 978-963-389-948-9

2. Gazdag Ferenc: Magyar kiil-, biztonsag- €s védelempolitikai dokumentumok. Budapest,
NKE, 2013. ISBN 978-615-5344-27-5

3. CSDP Handbook 2017. Third Edition, 232 p., ISBN 978-92-95201-04-0

4. Tulliu, Steve — Schmalberger, Thomas: A biztonsag megértése felé. UNIDIR-SVKK.
2003. ISBN 963 811 7907

Budapest, 2020. -n

Dr. Remek Eva
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHIJITMO77
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi jog és igazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Defence Law and Administration
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszek

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Petruska Ferenc
alezredes, adjunktus, (PhD),

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA+0SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA+ 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandé tovabbi sajatos moddok, jellemzok:
jogesetmegoldas (case study)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja a honvédelem
szervezetrendszerének, feladatainak és jogi szabalyozoinak elsajatitasa. A targy keretében
ismertetésre kerlilnek a katondk jogai és kotelességek, a katonai és honvédelmi
blincselekmények, a katonai biintetdeljaras szabalyai is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): All students and
participants are to receive training on the following topics: the institutional system, tasks
and regulations of national defence; the rights and duties of military staff; military offences;
and rules regarding military criminal procedure.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
—  Frti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
— Ismeri a harc- és hadmivelet logisztikai tamogatasanak €s vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

— Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldo technikakat.
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Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai ¢és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tadmogatdsdnak vezetésére, torzskari
egyiittmiikddésre hazai és nemzetkzi torzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elokészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasdra, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
iranyitasara normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normal iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti teriileten.

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetdk (torzsek) részére
eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasdra és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldé technikak haszndlatéra.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmaz6 informaciok, felmeriil6 uj problémak, 0j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazésara, kdvetkeztetések
levondsara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.

Képes Onmiivelésre, oOnfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderdfejlesztés hader6bnemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakirdny( technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési €s végrehajtasi feladataiban a
vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, €s a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodas gyakorlatba iiltetésében.

Elkotelezett a miikodési (miiveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcészati-
hadmiiveleti szemléletii megkdzelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzéaallasaval és motivalo erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben =zajlo6 dontéshozd, elOkészitd, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
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vezetést, a folyamatok ellenérzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi és szervezoi
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzo.

Elkotelezett szakmai (vezetdi) identitdsdnak tudatos formalasaban és torekszik arra,
hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja, hogy a vezetdi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirdhoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogéstalan viselkedés- ¢€s megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szovetségi rendszerben.

Erds motivacio és kitartas jellemzi, a beosztottak és dnmaga motivalasara torekszik,
meghataroz6 ismeretei birtokaban pozitivan befolydsolja az iddgazdalkodast,
feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkoddsmodja és hatékony problémamegoldod képessége segiti a
szervezete hatékony milkddését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és megfeleld
bizalom jellemez.

Autonémiaja és felelgssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelelé6 moédon
értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metddusokat, elemzo-
értékeld modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és végrehajtasdban
kovetkezetes.

Feleldsséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Felelosséget vallal onmaga folyamatos fejlesztésére €s képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkdozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviseldivel valo intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.
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He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific work.
He/she is familiar with global social and economic processes. He/she is familiar with
the contents of the logistic support system, its system elements and destination
specifications as well.

He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil
and military logistics systems, and operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support for units and subunits.

He/she able to cooperate with national and international staffs.

He/she is able to perform work at tactical and operational levels, to prepare logistical
decisions, to coordinate the work of a specialist.

He/she is able to manage logistics support, to produce management documents, to
define the tasks of logistics support organizations.

He/she is able to manage material supply, maintenance and movement management
tasks.

He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired knowledge
in practice. He/she is able to process new information in the discipline.

He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.
He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.
He/she is able to study independently.

After further educations he/she is able to perform public service tasks.

Attitude:

He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.
He/she makes decisions taking into account the legal and ethical norms regarding
joint force operations and his/her own activities;

He/she internalizes the principle of continuous professional socialization and
innovation serving the public good in the course of analysing scientifically and
elaborating solutions to the operational problems, activities and work of the
controlled military staff, as well as modernizing the managed organizations’
working arrangements in the course of working out new methods and processes.
He/she takes a proactive role for the effective operation of the military diplomacy
system as well as for the military decision-making processes of international
organizations.

Autonomy and responsibility:

He/she properly applies the acquired managerial-management methods and
analytical-evaluation methods.

He/she takes responsibility for achieving logistical goals.

He/she applies the necessary relationships.

He/she monitors feedbacks.
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— Hel/she takes responsibility for his continuous development and training.

— He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his/her organization

11. Elétanulmanyi kévetelmények: nincs.
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul, angolul - English):

12.1. A honvédelmet érint6 0j tipust kortars kihivasok és azok szabalyozasi kérdései hazai
¢s nemzetkozi viszonylatban. (New types of contemporary challenges in the field of defence
and their regulatory issues in the domestic and international context)

12.2. A honvédelemi jogi szabalyozoi, az Alaptorvény honvédelemre vonatkozo
rendelkezései. (Regulators of defence law, the provisions of the Fundamental Law on
defence)

12.3. A honvédelemrol és a Magyar Honvédségrol szo616 torvény, a honvédek jogallasarol
sz016 torvény. A honvédelmi kotelezettség rendszere. (The Law of Military Defence and
the Hungarian Defence Forces, the Law on the Status of the Soldiers. System of defence
obligation.)

12.4. Az egyes allami szervek és a Magyar Honvédség kapcsolata. A Magyar Honvédség
katasztrofavédelmi feladatai. A rendészeti szervek honvédelmi feladatai, egytittmiikodésiik
a Magyar Honvédséggel. (Relations between individual state organs and the Hungarian
Defence Forces. Disaster management tasks of the Hungarian Defence Forces. The
defence tasks of the Police and its cooperation with the Hungarian Defence Forces.)

12.5. A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat kapcsolata és
kozosen ellatott funkcioi. (Relations and joint functions of the Hungarian Defence Forces
and the Military National Security Services)

12.6. A NATO ¢és EU tagsagbol adodo kollektiv védelmi, illetve védelmi és biztonsagi
egyuttmiikodési kérdések és feladatok a honvédelem rendszerében. (Collective defence and
security and security cooperation issues and tasks arising from NATO and EU membership
of Hungary in the defence system)

12.7. A hivatasos, szerzOdéses katona, a tartalékosok fajtai, jogallasuk. Fiiggelmi
viszonyok, a parancsadas szabalyai. Szolgélati jogviszony létesitése, megsziintetése,
vezénylés szabalyai. Fegyelmi, kartéritési és jaradék szabalyok. (The professional and
contract soldiers, the types of reservists and their legal status. Dependencies, rules of
command. Establishment, termination, rules of conduct of service. Disciplinary,
indemnification and annuity rules.)

12.8. A katona l6fegyverhasznalata és egyéb kényszerité eszkozok. (Use of firearms of
soldiers and other coercive measures.)

12.9. A katonai ¢és honvédelmi bilincselekmények. A katonai biintetdeljaras szabalyai.
(Military and defence crimes. Rules of military criminal prosecution.)

12.10.A nem kiilonleges jogrendi valsaghelyzetek szabalyozasa ¢és honvédelmi
vonatkozasai. (Regulation and defence aspects of low crisis situations)

12.11. A kiilonleges jogrend funkcioja, tartalma, jellemzd6i. A kiilonleges jogrend egyes
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13.

14.

15.

id6szakai. A rendkiviili allapot, a sziikségallapot, a megel6z0 védelmi helyzet, a
terrorveszélyhelyzet, a varatlan timadas és a veszélyhelyzet alkotmanyos szabalyozasa. A
kiilonleges jogrendben alkalmazhato rendkiviili intézkedések. A kiilonleges jogrend
honvédelmi igazgatasi feladatai kozponti, teriileti és helyi szinten. (Function, content and
characteristics of Hungarian special legal order. Certain periods of special legal order.
Constitutional regulation of state of emergency, preventive defence, terrorist threat,
unexpected attack and emergency. Extraordinary measures applicable during a special
legal order.

12.12. A honvédelmi igazgatas kdzponti szervei. Az Orszaggyiilés, a kdztarsasagi elndk, a
Kormany, a miniszterek honvédelmi feladatai. A honvédelemmel kapcsolatos korméanyzati
koordinacié szervei. (Central bodies of the defence administration. The defence tasks of
the National Assembly, the President of the Republic, the Government and the ministers.
Government coordination bodies on the field of defence.)

12.13. A honvédelmi igazgatés teriileti és helyi szerveinek strukturaja, feladatai, mitkodése
békeiddszakban ¢és honvédelmi tipusu kiilonleges jogrendben. A katonai igazgatas
rendeltetése, szervezetrendszere. A katonai igazgatas hatdsagi és hadkiegészitési feladatai
normal iddszakban és kiilonleges jogrendben. A katonai igazgatds kapcsolatrendszere a
honvédelmi igazgatassal, az egyiittmiikodés rendszere. (Structure, tasks and operation of
the territorial and local institutions of the defence administration during peacetime period
and during special legal order. Purpose and organization of the military administration.
Official and military tasks of the military administration during the normal period and
under special legal order. The system of military administration.)

12.14.A Magyar Honvédség feltoltésével, a meghagyassal, a gazdasdgi anyagi
szolgaltatassal kapcsolatos katonai igazgatasi €s honvédelmi igazgatisi feladatok. Az
onkéntes tartalékos rendszer alapjai, kialakulasa, fejlodése és tartalma, kapcsolata a
honvédelmi katonai igazgatassal. (Military administration and defence administration
tasks related to the renewal of the Hungarian Defence Forces. Fundamentals of the
voluntary reserve system, its development and content, its connection with military
administration.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
tanévente a 1. félévben

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatd — a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75%-
an (21 kontaktora) részt venni. Ammennyiben az elfogadhat6 hidnyzasok mértékét tullépi,
ugy a félév végi aldirds megtagadasra keriil. A hidnyzds potolhaté beadando
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka alapja az
eldadasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a 12.7., 12.14., foglalkozasokon, a ZH
dolgozatok megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése: 6tfokozata értékelés — (a helyes
valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kdzepes; 81-90% jo; 91-
100% jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato. A zarthelyi
dolgozat a kotelezd irodalomra és az el6adasok anyagéra épiil.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

17.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tandrdkon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, 6tfokozata értékeléssel: 50%-t6l elégséges (2), 60%-
tol kozepes (3), 75%-t61 jo (4), 90%-tol jeles érdemjeggyel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Hornyacsek Jalia — Kadar Pal — Keszely Laszl6 — Lakatos Laszlo — Muhoray Arpad —

4.

Petruska Ferenc: A védelmi igazgatas rendszere és a honvédelmi igazgatassal valo
kapcsolatanak elméleti és gyakorlati 0sszefiiggései. Dialog Campus Kiado, Budapest
2019. ISBN 978-615-5945-67-0

Baodi Stefania — Kadar Pal — Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd tisztjelolteknek.
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5491-07-8

Balogh Andrés Jozsef — Farkas Adam — Kelemen Roland — Kereki Adam — Lépné Balogh
Krisztina — Patyi Andras — Pongracz Alex — Raffay Balint: A honvédelem joganak
elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2018. ISBN 978-
615-5889-73-8

Krizbai Janos (szerkesztd): Fiatal tisztek zsebkonyve. Dialog Campus Kiad6, Budapest,
2017. ISBN 978-615-5764-08-0

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Hornyacsek Julia — Kadar Pal — Keszely Laszl6 — Lakatos Laszl6 — Muhoray Arpad: A

védelmi igazgatds miikodésének gyakorlati tapasztalatai napjaink kihivasainak
tiikkrében. Dialog Campus Kiado, Budapest 2019. ISBN: 9786155945663

Lakatos Laszl6: Honvédelmi igazgatas. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
(egyetemi e-jegyzet) 2011.

Budapest, 2020. -n

Dr. Petruska Ferenc alezredes (PhD)
adjunktus sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

M LN e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKKVKMO01

A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetoi motivacio
A tantargy megnevezése (angolul): Leadership motivation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Katonai Vezetéstudomanyi és Kozismeret Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szelei Ildiké
alezredes, egyetemi docens, (PhD)

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz Oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (12 EA + 2 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzdok: nincs
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgatok a tantargy keretében megismerkednek a vezetd, a parancsnok munkéjdhoz
sziikséges beosztottakkal valo banasmod alapvetd elméleti és gyakorlati modszereivel. A
targy keretében elméleti képzést kapnak a fobb motivacios elméletekrdl, a motivacids
hatasokrol. a motivacio mérésérdl. Megismerkedhetnek a direkt, a passziv, valamint a
proaktiv motivacioval. Feldolgozéasra keriill a spontan kirekesztodés, az empatikus
banasmadd, a vezetdi ellendrzési-értékelési, a jutalmazasi-biintetési munka. Feldolgozasra
keriil tovabba a vezeté mentalhigiénéje is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

This course challenges students to study theoretical and practical methodologies related to
the interaction of leaders and commanders with subordinates. The course offers a
theoretical training on major motivation theories, effects of motivation and measuring
motivation. Students are introduced to the direct, passive and proactive forms of
motivation. The course also provides an introduction to spontaneous exclusion, empathic
treatment, supervisory assessment, rewarding and punishing and mental health of the
leader.
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10.

11.
12.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezik alapvetd vezetdéi ismeretekkel, tisztdban van a vezetdi
kompetencidkkal és a beosztottak eredményes iranyitasahoz sziikséges alapveto
ismeretekkel, valamint a beosztottakat motivald képességekkel.

Képességei:

- Képes magas szinten alkalmazni a szakterminol6giat magyarul és angolul is.
Attitiidje: Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant.

Autondmiaja és felelossége:

- A szakteriiletén megjelend folyamatokban képes onalloan dontéseket hozni, azokat
felelosséggel, a jogszabalyi keretek figyelembevételével végrehajtani.
Competencies to acquire:

Knowledge:

- Students acquired a basic management knowledge, are aware of leadership
competencies, are able to successfully lead subordinates and possess the necessary
skills to motivate subordinates.

Skills:

- One is familiar with the Hungarian and English terminology and is able to use it
accordingly.
Attitude:

- Open to continuously broaden knowledge.
Autonomy and responsibility:

- One is able to make independent decisions within the relevant process areas and is
competent to implement those responsibly, in compliance with the legal
framework.

Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kovetelmények ismertetése, a kiseloadasok témakoreinek megbeszélése.
(Description of the requirements, discussion on lecture topics).

12.2. A motivacié humanisztikus megkdozelitése (Humanistic approaches to motivation).

12.3. A beosztottak motivalasanak fébb formai, a motivacio hatasa, mérése (Main forms
of subordinate motivation, its impact and measurement).

12.4. Vezet6i hatalom. (Leadership authority).

12.5. A munkaval valo elégedettséget befolyasoldo tényezdk. (Factors affecting job
satisfaction).

12.6. Zarthelyi dolgozat irasa. (writing of in-house written examination).

12.7. Az empatia fogalma, fejleszthetdsége, az empatia felhasznéldsi lehetdsége.
(Definition of empathy, its development and application possibilities).

12.8. Az érték és a motivacio. (Values and motivation).

12.9. A vezetdi mentahigiéné: a stressz, a vezetd életmddja, alkalmassaga (Mental health
of leaders: stress, lifestyle and fitness).
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13.

14.

15.

16.

17.

12.10.Szeminarium (Seminar).

12.11. A vezeté kommunkinacioja. (Leadership communication.)

12.12. A kommunikacioé és a meggy6zés (Communication and persuasion).

12.13. A kommunikacid eszkozei. (Tools of communication)

12.14.Zarthelyi dolgozat megirasa. (writing of in-house written examination).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
2. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok meértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgat6 — a félév végi aldiras megszerzéséért — koteles az dsszes foglalkozas legalabb
75%-an (21 kontaktoéra) részt venni. Ammennyiben az elfogadhatdé hidnyzasok mértékét
tullépi, Gigy a félév végi aldirds megtagadasra keriil. A hidnyzas potolhatd beadando
hazidolgozattal. Amennyiben a szeminariumon, a zarthelyi dolgozatok megirasakor
hianyzik a hallgatd, azt az oktaté altal meghatarozott idépontban, egy alkalommal
potolhatja.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatonak a félév soran kettd, legalabb elégséges zarthelyi dolgozat kell megirnia és
egy, az elsé 6ran meghatarozott t¢émakorok egyikébdl kiseldadast kell tartania 15 percben.
A kisel6adas potlasara nincs lehetdség.

A zarthelyi dolgozatok értékelése:

60 %-ig = elégtelen

61%-161 -70 %-ig = elégséges
71%-161 80 % -ig= kozepes,
81%-t61 90 %-ig = jo
91%-t61-100%-ig= jeles

A zarthelyi dolgozatok potlasara témakoronként egy lehetdség van. A zarthelyi dolgozatok
témakorei a 12. pontban olvashatok.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairés feltétele: az 6rdkon valod részvétel a 14. pontban meghatérozottak szerint, egy
kisel6adas megtartasa a 15. pontban meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatok eredményei alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges (2)
évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:
1. Klein Sandor: Vezetés- €s szervezetpszichologia. SHL Hungary Kft., Budapest,
2001. ISBN: 9789639760073
2. Zeller Gyula: Bevezetés a menedzsmentbe. PTE FEEK, Pécs, 1996. ISBN: 963-
482-127-8
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17.2.Ajanlott irodalom:
1. Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés. KJK, Budapest, 1996. ISBN:

9789639585492
2. Jean M. Guiot: Szervezetek €s magatartasuk. Kozgazdasagi és Jogi Kiado,

Budapest, 1994. ISBN: 963-221-365-3

Budapest, 2020. -n

Dr. Szelei 11dik6 alezredes (PhD)
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadszintérismeret
A tantargy megnevezése (angolul): Theater of war knowledge
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai mtiveleti
logisztika mesterképzés (MSc) szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Siposné dr.
Kecskeméthy Klara ezredes, egyetemi tanar

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy MSc szinten keriil oktatisra. A tantargy oktatisanak célja megismertetni a
hallgatokkal a hadszintérismeret legfontosabb elveit ¢és jellemzoit. Célkitlizés a
katonafoldrajzi térségek jellemzdi felhasznalasaval a politikai €s katonai dontéshozatali
szervek, kiilonb6zé katonai vezet6i szintek (hadaszati, hadmiiveleti, harcaszati) részére
keésziilo katonafoldrajzi értékelések bemutatisa. Tovabbi cél a hadszintér politikai,
gazdasagi és természetfoldrajzi viszonyait, a hadviselésre, a fegyveres tevékenység
megtervezésére, megszervezeésere €s veégrehajtasara kifejtett hatasanak értékeld elemzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The subject is taught at MSc level. The aim of the course is to familiarize students with the
most important principles and characteristics of theater of operation. Further objective is to
present military geographic assessments for different levels of military leadership (strategic,
operational, tactical) using the characteristics of military geographic assessment. A further
aim is to evaluate the impact of the theater of operation on the political, economic and natural
geography, warfare, planning, organization and execution of armed activities.
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10.

11.
12.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak ¢és vezetésének elméleti és

gyakorlati kérdéseit.
Képességei:

— Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések eldkészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

Attitiidje:

— Elkotelezett a miikodési (miiveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcéaszati-

hadmiiveleti szemléletii megkozelitése tekintetében.
Autondmiaja és felelossége:

— FElsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi €és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitéi metodusokat,
elemzd-értékeld modszereket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

— Knows theoretical and practical issues of logistic support and command of combat

and military operations.

Capabilities:
— Able to perform staff duties in combat and operation, preparation of logistical
decisions, management and co-ordination of the work of specialists.

Attitude:
— Committed to a tactical-operational approach to complex phenomena in
(operational) environments.

Autonomy and responsibility:
— Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies the
acquired managerial-management and analytical-evaluation methods in a
professional manner.

Elétanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bemutatkozds, a tantargy tematikdjanak bemutatdsa. A szamonkérés moédjainak
ismertetése. (Introduction, presentation of the thematic, description of the methods of
accountability).

12.2. A hadszintérismeret legfontosabb elveit és jellemz6i (The most important principles
and charactristics of the theater of operation).

12.3. A hadszintér politikai, gazdasagi és természetfoldrajzi viszonyainak értékelése, a
hadviselésre, a fegyveres tevékenység megtervezésére, megszervezésére €s végrehajtasara.
(Assessing the political, economic and natural geographic context of the theater of war,
planning, organizing and executing armed activities.)

12.4. Magyarorszag politikai, gazdasagi, tarsadalmi, természetfoldrajzi ¢és katonai
viszonyainak értékelése. (Evaluation of Hungary's political, economic, societal, physical
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13.

14.

15.

16.

17.

geographic and military conditions.)

12.5. A kornyezd orszagok politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetfoldrajzi és katonai
viszonyainak értékelése (Evaulation of neighbouring countries’ political, economic,
societal, physical geographic and military conditions.)

12.6. A valsagrégiok orszagainak politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetfoldrajzi és
katonai viszonyainak értékelése (Evaulation of countries in crises regions’ political,
economic, societal, physical geographic and military conditions.)

12.7. Osszegzés (Summary)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi elhelyezkedése:
tanévenként a 1. félévben

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok meértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato — a félév végi aldiras megszerzéséért — koteles az 6sszes foglalkozés legalabb
75%-4an (21 kontaktoéra) részt venni. Ammennyiben az elfogadhaté hidnyzasok mértékét
tullépi, ugy a félév végi aldiras megtagadasra keriil. A hidnyzés potolhaté beadando
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: kisel6das és beadando dolgozat. A kurzus elméleti tananyagahoz
kapcsolodo egy ¢évkozi kiseldadds megtartasa (15 perc), egy tanulmany és a hozza
kapcsolodo prezentacio elkészitése az eléadasok, a foglalkozéasok, valamint a kotelezd és
ajanlott irodalom ismereteibol. A tanulmany terjedelme 8-10 oldal. A tantargy sikeres
teljesitésének feltétele a feladatok hatariddre valo elkészitése.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatirozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés: A kurzus évkozi értékeléssel zarul. A 15. pontban meghatarozott
tanulmany ¢€s az évkozi kiseldadas eredményének szdmtani kdzepe adja az évkozi jegyet.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése ¢€s legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Siposné Kecskeméthy Klara: Katonafoldrajzi szocikkek, In: Forgacs Balazs; GdOcze
Istvan; Szabo Jozsef, Szabo Miklés Krajnc Zoltan (Szerk.) Hadtudomanyi Lexikon, Uj
kotet, Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2019. ISBN 978-963-531-095-1

2. Kecskeméthy Klara: 8.3. A katonafoldrajz alapjai, pp. 1-22. In: Téth Jozsef (szerk.).
Altalanos tarsadalomfoldrajz I.-I1. Dial6g Campus Kiad6-Nordex Kft, Pécs, 2014. ISBN

978-615-5376-43-6.
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3. Siposné Kecskeméthy Klara — Szaszi Géabor: Kozlekedési Halozatok. Dialog Campus
Kiado-Nordex Kft, Budapest, 2018, 196 p. ISBN: 9786155920851

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Alt/213. Geoinformacids Tamogatasi Doktrina, 1. kiaddas, MH DOFT kéd: FD 2.4 (1),
A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2014.

2. Magyarorszag katonaf6ldrajzi leirasa. MH Geoinformacios Szolgalat, Budapest, 2015.
p. 133

3. Bosznia-Hercegovina katonafoldrajzi atlasza. Sziics Attila et. al. (szerk.); Magyar
Honvédség Geoinformacios Szolgalat, Budapest, 2008. p. 67

4. Soégor Daniel: Orszagismertetd Sziria. A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat és az MH
Geoinformaciés Szolgalat Kiadvany, Budapest, 2013. p. 158. ISBN 978-963-89948-0-
6

Budapest, 2020. -n

Siposné dr. Kecskeméthy Klara ezredes
egyetemi tanar sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATMO3
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miiveletei

A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces

A wnhoe

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70 % elmélet, 30% gyakorlat

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai muveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudoméanyi és
Honvédtisztképzé Kar Hadadszati Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath Tibor
alezredes, egyetemi docens, (PhD)

8. A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév: 42

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: —
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A szarazfoldi csapatok miiveleteinek felosztdsa, jellemzdi, megvivasuk koriilményei. A
szarazfoldi miiveletek eldkészitésének €s vezetésének fobb kérdései. A 16vész zaszloalj
miiveleteinek alapjai. A 16vész dandar szervezeti felépitése. A 16vész dandar menetének és
tamadasanak alapjai. A 16vész dandar védelmi harca. A dandar késleltetd és kiegészitd
tevékenységének alapjai. A felkeldk elleni miiveletek alapjai. A gépesitett hadtest
hadmiiveletei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The division, characteristics and circumstance fight of land forces operations. Main
questions of landing operation’s leading and preparation. Basic of infantry battalion’s
tactics. Constructional of the infantry brigade organizational. Basic of the infantry
brigade’s march and attack. Defensive fight of infantry brigade. Basic of the brigade’s
retarding and additionalactivity. Basic of counterinsurgency. The infantry corps operations.

10. Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:
- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.
- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.
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Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Képességei:

Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatésara,
logisztikai dontések elokészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetdk (torzsek) részére
eloirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott ellatni.

Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara, kdvetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.

Képes oOnmiivelésre, Onfejlesztésre, az egyéni tudds, ismeret elmélyitésére,
bovitésére.

Attitlidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szdvetségi rendszer
érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetencidjaba tartoz6 folyamatokat.
Elkotelezett az elvek és irdnyelvek kdzépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba iiltetésében.

Fontosnak tartja, hogy a vezet6éi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirdhoz ¢és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientdltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokdban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szovetségi rendszerben.

Rugalmas gondolkoddsmddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, kovetkezetesség €s megfeleld
bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi €s alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdoi metdodusokat,
elemzo-értékeld modszereket.

A rébizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elokészitésében, meghozataldban ¢€s végrehajtasaban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal onmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkézi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviseldivel valo intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetéségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.
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He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

Capabilities:

He/she is able to perform work at tactical and operational levels, to prepare
logistical decisions, to coordinate the work of a specialist.

He / she is capable of performing staff duties in the tactical and operational tribes,
preparing logistical decisions, leading and coordinating the work of the specialist
officers.

In a federal system, it is able to meet the requirements set for military logistics
middle managers (tribes) and to perform their duties within the framework of this
system.

Able to formulate a well-grounded opinion or criticism, draw conclusions, make
decisions.

It is capable of self-education, self-development, deepening and widening of
individual knowledge and knowledge.

Attitude:

He is committed to putting the strategic goals of national defense into practice and
developing the processes within his competence in the interests of the federal
system.

He is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines and to
the implementation of combat-operational thinking.

It is important for you to think and act in a situation-oriented way, tailored to your
task, your organizational structure and your subordinates.

He believes it is important to carry out his task confidently in a national and federal
system, with an impeccable culture of behavior and appearance.

With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship
with your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

Based on his / her acquired knowledge and acquired skills, he / she interprets and
applies acquired managerial and analytical methods in a professional manner.

The professional areas entrusted to him / her are analyzed and evaluated to the best
of their knowledge and abilities, and are consistent in the preparation, decision-
making and implementation of decisions.

He takes responsibility for the continuous development and training of himself.
He is consciously looking for international and domestic professional forums and
the possibility of intensive dialogue with the profession.

Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of your
organization.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.

Szarazfoldi miiveletek. A szarazfoldi miveletek elokészitésének, vezetésének alapjai
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12.2.

(Land operations. The principal of preparation and management of land operations)

12.1.1. Az Osszfegyvernemi harc alapjai. Az 6sszfegyvernemi harc térvényei,
elvei, tartalma, eszkozei. (The base of combined arms combat, regulations,
principals, content and tools of joint force level combat)

12.1.2. A szarazfoldi csapatok torzsei. A torzsek rendeltetése, felépitése, altalanos
feladatai. (The land force unit staff. The function, structure and overall tasks of staff
elements)

12.1.3. A torzsmunka modszerek, harcaszati, hadmiveleti dontéshozatali,
tervezési folyamatok (TLPS, MDMP, COPD). (Methods of staff work, combat and
operational level military decision making process- TLP, MDMP, COPD)

12.1.4. A vezetési pontok. A vezetési pontok felépitése, telepitése, 6rzés-védelme.
(The operation centre, the composition, deployment and close protection of
operation centre)

A 16vész dandar szervezete és menete. (The structure and movement of infantry
brigade)

12.2.1. A 16vész dandar (dandar-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehetdsségei. A 16vész dandar (dandér-harccsoport) szervezeti felépitése, a
szervezeti elemek feladatai. (The function of infantry brigade (battalion
level task force), possibilities of employment, The composition of infantry
brigade (brigade level task force), tasks of brigade elements)

12.2.2. A 16vész dandar menete, a menetrend felépitése, a menet biztositasa,
elOkészitése €s végrehajtasa. A parancsnok és a torzs tevekenysége a
dandar menetének elokészitése és vezetése soran. A 10vészdandar
menetének komendans szolgalata. (The movement of infantry brigade, the
composition of the movement array, the preparation, execution and
support concerning the military movement, the commander and staff
activity in case of brigade movement from the aspect of preparation and
operational conduct)

12.3. A lovész dandar tamadasa (Brigade in offensive operation)

12.4.

12.3.1. A Iovész dandar tdmadasanak és taldlkozoharcéanak alapjai. A 10vész
dandar tamado- és talalkozoharcanak végrehajtasa. (The principle of
assault and encounter combat of the brigade. The execution of offensive
and encounter combat regarding the brigade)

12.3.2. A lovész dandar tamadoharca és talalkozoharcanak elokészitése és
vezetése. A parancsnok ¢és a dandar torzs tevékenysége az MH
torzsszolgalati szabalyzata tiikrében a timadas dontéshozatali és tervezési
folyamataban. (Preparing and leading the brigade's assault and encounter
combat. The commander's and brigade's activities in the decision-making
and planning process of the attack, in accordance with the HDF Staff
Regulations)

A 16vész dandar védelmi harca (The infantry brigade in defensive operation)
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12.4.1. A 16vész védelmi harcanak alapjai. A 16vész védelmi harcanak végrehajtasa.
(The base of infantry's defense combat. Execution of infantry’s defense combat)

12.4.2. A 16vész dandar védelmi harcanak el6készitése és vezetése. A parancsnok és a
dandar torzs tevékenysége az MH torzsszolgalati szabdlyzata tiikrében a
védelem dontéshozatali és tervezési folyamataban. (Preparing and conducting
the brigade’s activity in defense operation. The commander's and brigadier's
activities in the defense related decision-making and planning process, in
accordance with the HDF Staff Regulations)

12.4.3. A feladatvétele, rogzitése. Feladat tisztazas végrehajtasa. A parancsnoki
utmutato jelentése. Tevékenységi valtozat kialakitasa, jelentése. A harcparancs
Osszeallitasa. (The task reception and recording, commander’s guidance
reporting, the course of actions comparison, reporting, operation order
development)

12.5. A lovész dandar késlelteto tevékenységei (The infantry brigade’s delaying activities)

12.5.1.

12.5.2.

A 16vész dandar halogaté harcanak alapjai. A halogat6 harctevékenység
tervezése, szervezése és végrehajtasa. (The principal of infantry brigade’s
delaying combat. Planning, organizing and executing of delaying
operation)

A 16vész dandar harcbol vald kivondsanak ¢€s visszavonulasanak alapjai.
A harcbol valo kivonasanak és visszavonulasanak tervezése, szervezése és
végrehajtasa. (The base of infantry brigade’s redeployment and
withdrawal. Planning, organizing and executing of redeployment and
withdrawal)

12.6. A felkeldk elleni miivelet (COIN) (Counter-insurgency operations - COIN)

12.6.1.

A felkeldk elleni miivelet alapjai. A 10vész dandar lehetdsségei a felkeldk
elleni miiveletekben. (The principals of counter-insurgency operations.
The infantry brigade’s possibilities in counter-insurgency operations)

12.7. A 1ovész dandar kiegészitd tevékenységei (The infantry brigade’s additional

activities)

12.7.1.

12.7.2.

A dandér erdinek valtasa és atcsoportositasa haboriban és a nem haborus
tevékenységek folyaman. (The brigade’s relay and redeployment during
war and non-combat activities)

A 16vész dandar nyugvéasa. A nyugvas megtervezése és megszervezese.
(The brigade’s resting. Planning and organizing of resting)

12.8. A gépesitett hadtest miiveleteinek alapjai (The principals of mechanized corps
operations)

12.8.1.

12.8.2.

A hadmiiveleti mlivészet alapjai. A gépesitett hadtest szervezeti felépitése.
(The art of operation. The structure of mechanized corps)

A gépesitett hadtest tamado hadmiiveletének alapjai. A gépesitett hadtest
tamadasanak el6készitése és vezetése. (The principals of mechanized
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corps’ offensive operations. Preparing and conducting mechanized corps’
offensive operations)

12.8.3. A gépesitett védelmi hadmiiveletének tdmadasanak alapjai. A gépesitett
hadtest védelmi hadmiiveletének elokészitése €s vezetése. (The principals
of mechanized corps’ defensive operations. Preparing and conducting
mechanized corps’ defensive operations)

12.8.4. A gépesitett hadtest felvonulasanak €s kiegészito tevékenységeinek alapja.
(The base of mechanized corps’ deployment and additional activities)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:

tanévenként az 1. félévben

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhat6é hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté — a félév végi alairas megszerzéséért — koteles az dsszes foglalkozas legalabb
75 %-an (32 tandra), részt venni. A tanorai mulasztasok potlasa a tantargyfelelds oktato
utmutatasa alapjan, a meghatarozott irodalmak 6nall6 feldolgozasaval valosul meg.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulményi munka alapja
az el6adasok rendszeres latogatdsa (a 14. pont szerint), valamint a 12.1-12.5. témakorokbol
¢s 12.6-12.8.témakorokbdl ZH dolgozatok megirdsa. A zarthelyi dolgozatok értékelése:
otfokozatl értékelés — (a helyes vélaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-
80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). A ZH potlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrol torténd javitasara a szorgalmi iddszak végéig kettd alkalommal van lehetdség
az oktatoval egyeztetett idépontokban.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tandrdkon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Kkollokvium. A Hadaszati tanszék kollokviumi felkésziilési
kérdéseket ad ki. A szobeli vizsgan az 5 fokozatl értékelés elvén keriil meghatarozasra. A
kollokvium a kotelez6 irodalomra €s az eldadasok anyagjaira €piil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
kollokviumi vizsgajegy.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Alt/43 Magyar Honvédség Osszhader6nemi Doktrina 3. kiadas, MH kiadvany,
Budapest, 2012.

2. MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Széarazfoldi miveletek Doktrina 1. kiadds, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.
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3.
4.
5.

952/239 A dandar tamadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.
Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata 1. rész, MH kiadvany, Budapest 2015.

Dr. Szendy Istvan ezredes: Hadelmélet ¢és katonai miiveletek. NKT Kiadd, Budapest,
2013. ISBN 978-615-5344-25-4

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP 01 (D) Szdvetségi Osszhaderdnemi Doktrina (Allied Joint Doctrine) NATO 2010.

2. AJP 3.2 Szovetséges Szarazfoldi haderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for Land
Operations) NATO 2009.

3. ATP 3.2.1 Szovetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (Allied Land Tactics) NATO 2009.

4. Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitisa, HVK Hadmiveleti
Csoportfénokség Kiadvanya, Budapest, 2013.

5. Szendy Istvan: Hadiigy és hadviselés. Dialog Campus Kiadé — Nordex Kft., Budapest,
2017. ISBN: 9786155764578

Budapest, 2020. n.

Dr. Horvath Tibor alezredes, PhD
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKOMTLMO3

A tantargy megnevezése (magyarul): Légierd miiveletei

A tantargy megnevezése (angolul): Air Operations

e

Kreditérték és képzési karakter:

4.1.1 kredit
4.2.  atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti logisztika
mesterképzési (MSc) szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Osszhaderénemi Miiveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Csengeri Janos
féhadnagy, adjunktus, PhD

8. A tanérak szama (eldadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. 0Osszes Oraszam:
8.1.1.nappali munkarend: 14 (14 EA +0 SZ + 0 GY)
8.1.2.1levelezd munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 1
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzdk: nincs

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
légierd alkalmazasanak doktrindlis alapjaival, a légierd kiilonbozd értelmezéseivel és a
potencidlis légi miveletek tartalmaval. A hallgatok altalanos képet kapnak a Magyar
Honvédség légierd csapatainak képességeirdl, szervezésérol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to get
students acquainted with doctrinal basics, approaches of Air Power and potential air
operations. The students get general overview about organizations and capabilities of
the Hungarian Air Forces.

10. Elérend6é kompetencidk (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.
- Ismeri a kutatashoz vagy tudoményos munkdhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldd technikékat. Ismeri a globalis tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokat.

48



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

Ismeri a légierd alkalmazasanak doktrinalis alapjait, a potencialis 1égi miiveletek
fokérdései, valamint a Magyar Honvédség légierd csapatainak képességeit,
szervezEsét.

Képességei:

Képes a megszerzett tudas alkalmazisara ¢és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikak hasznalatéra.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szdrmazo informaciok, felmeriildé ) problémak, 1j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazésara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozataléra.

Képes a megoldand6 problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.

Képes oOnmiivelésre, oOnfejlesztésre, az egyéni tudds, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére.

Képes a haderdfejlesztés haderénemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban a
vonatkozé mértékben €s szinteken részt venni.

Képes elemezni korunk konfliktusainak 1égi komponensét, adott orszagok
légierejének képességeit, valamint értelmezni adott orszag, szovetség 1égi doktrina
rendszerét.

Attitlidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.
Elkotelezett a miikddési (miiveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiiveleti szemléletii megkozelitése tekintetében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldéas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstdmogatd rendszerek
hasznalatat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Elkotelezett szakmai (vezetdi) identitdsanak tudatos formalasaban és torekszik arra,
hogy ennek megfelelden készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokédban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szovetségi rendszerben.

Rugalmas gondolkoddsmoédja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és megfeleld
bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

A rébizott szakmai teriileteket tuddsa €és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések eldkészitésében, meghozatalaban ¢és végrehajtasaban
kovetkezetes.

Feleldsséget vallal a célkitlizések végrehajtdsara és a szervezete problémadinak
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kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkOz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Feleldsséget vallal onmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she understands doctrinal basics of Air Power, the main issues of potential Air
Operations and the capabilities, organizations and capacities of the Hungarian Air
Forces.

Capabilities:

He/she is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving
techniques.

He/she is able to process information, new problems, and new phenomena on the
basis of professional experience in the field of science.

He/she is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

He/she is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original
ideas.

He/she is capable of self-education, self-development, deepening and widening
individual knowledge.

He/she is able to meet the capability requirements defined by the Service
Development Concept of the Force Development, and participate in the design,
organization and implementation tasks of a specialized technical and structural
support system at the relevant levels.

He/she is able to understand air components of contemporary wars or crises, Air
Forces of relevant states and air operations doctrines.

Attitudes:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it
into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance.

He/she is committed to the tactical-operational approach of the complex
phenomena of operational environment. Attaches importance to the leadership
recognizing and evaluating risks necessary for decision-making, preparations and
executive tasks, the use of process control, and decision support systems.

iHe/she is committed to following priorities in a decision-making situation, and to
taking responsibility for the consequences of his decisions.

He/she is committed to consciously shaping his professional (leadership) identity
and accordingly striving to manage his skills with confidence. A flexible mind set
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11.
12.

13.

14.

and effective problem-solving ability help with the efficient operation of his

organization, he/she is committed to building active working relations with his/her

subordinates, characterised by justness, consistency, and good confidence.
Autonomy and responsibility:

- He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

- He/she monitors feedback on analysis evaluations and decisions.

- Hel/she is responsible for the continuous self-development and -training.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his organization.

Elétanulmanyi kotelezettségek: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A légier6 meghatarozasa, jellemzdi, helye, szerepe a védelmi rendszerben. A
légierd rendeltetése, feladatrendszere. (Defining Air Power and Air Force itselves, their
characteristics and roles in national defence. The duties and operations of Air Force.)

12.2. A légierd erbforrasai, alkalmazdsanak alapelvei. A légierd doktringja, a légi
stratégia, a légieré szerepkorok. (The resources of Air Force, the basic tenets of
employment of Air Force. The doctrines of Air Force, the strategies of employment of
Air Force, reoles and operations of Air Force.)

12.3. Az MH légierd szervezeti rendszere, a fobb rendszeresitett eszkdzok alkalmazasi
lehetGségei. A 1égierd vezetésének alapjai. (The structure of Air Force of Hungarian
Defence Forces, the main assets and the possible employment of air assets. The basics
of air command and control.)

12.4. A 1égi szembenallasi hadmiveletek alapjai. (The basics of Counter-Air
operations)

12.5. A felszini er6k elleni hadmiiveletek. (The basics of Air Power Contribution of
Surface Forces Operations.)

12.6. A tamogatd 1égi miveletek tartalma, Osszefiiggései mas miveletekkel. (The
content of Supporting Air Operations, its connections with other operations.)

12.7. Konferencia, csoportos foglalkozas (Conference, group work)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tanévenként az 1. félévben

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetésége: 2 (4 kontaktora) hidnyzas elfogadott, az ezt
meghaladé mértéki hianyzasok a féléves alairas megtagadasat vonjak maguk utan. Az
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igazolt tavolmaradds potlasa az eldado altal meghatarozott feladattal (beadandd
dolgozattal) teljesithetd.

15.  Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka alapja az
eldadasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), valamint a 12.4. és 12.7.
foglalkozasokon ZH dolgozatok megirdsa. A zarthelyi dolgozatok értékelése: 6tfokozata
értekelés — (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80%
kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). A ZH pdtlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrol torténd javitasdra a szorgalmi iddszak végéig kettd alkalommal van
lehetdség az oktatoval egyeztetett idopontokban.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

16.2.

16.3.

Az alairas megszerzésének feltételei: a félév végi alairés feltétele az eldadasok
latogatasa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint.

Az értékelés: Az osztalyzat és a kredit évkozi értékelés formajaban szerezhetd
meg, az eldaddsok anyaga és a megadott kotelezd irodalom kijeldlt részei alapjén,
a 14. és a 15. pontoknak megfelelden.

A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése, valamint a legalabb
elégséges évkozi értékelés (zarthelyi dolgozatok értékelésének matematikai atlaga)
megszerzese.

17. Irodalomjegyzék (angolul, magyarul):

17.1. Kaotelezo irodalom:

1.

KRAJINC Zoltan: A légierd megvaltozott szerepe a 21. szdzad hadviselésében.
Budapest, Geopolitikai Tanacs K6zhasznll Alapitvany, 2006. ISBN:978-615-5305-
67-2 (in Hungarian)

Re/419 — Légi Miiveletek Doktrina. Magyar Honvédség Kiadvanya, 2015. 89 p. (in
Hungarian)

KURTA Gabor (szerk.): Légier6 hadmivelet-elmélet (egyetemi-jegyzet).
Budapest, ZMNE 2000. (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. John A. OLSEN: John Warden and the Renaissance of American Air Power.
Potomac Books, Washington D.C. 2007. ISBN 978 159 797 084 6 374 p. (in
English)

2. Philippe S. MEILINGER: Airwar — Theory and Practice. Frank Cass Publishers,
Oxon, 2003. ISBN 071 468 266 7 288 p. (in English)

3. Robert A. Pape: Bombing to Win — Air Power and Coercion in War. Cornell
University Press, Ithaca, 1995. ISBN 080 143 134 4 366 p. (in English)

Budapest, 2020. -n

Dr. Csengeri Janos féhadnagy PhD
adjunktus sk.

52



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Dontéselokészité modszerek
A tantargy megnevezése (angolul): Multi Criteria Decision Making Methods
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miveleti
logisztika MSc szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatd neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Téth Bence,
adjunktus, PhD

A tanorak szama és tipusa

8.1. Gssz Oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atad4saban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzdk: nincsenek

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Tobbszempontt dontési modszerek és
elmélet. Tobbszemponti dontési modszerek katonai logisztikai alkalmazésa,
esettanulmanyok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Multicriteria Decision
Making Methods and Theory. Application of Multicriteria Decision Making Methods in
the field of Military Logistics, Case Studies.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a kutatashoz vagy tudomédnyos munkadhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képességei:

- Képes megalapozott vélemény, illetve biradlat megfogalmazasara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozataléra.

- Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazéasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.
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11.
12.

Attitiidje:

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, elokészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockézatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellenérzését, az alkalmazott dontéstimogatd rendszerek
hasznalatat.

- Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezoi és szervezoi
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

- Elkdtelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felelossége:

- A rébizott szakmai teriileteket tudasa ¢és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések eldkészitésében, meghozataldban ¢és végrehajtasaban
kovetkezetes.

- Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- Knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

- Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

- Able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

- Able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original ideas.

Attitude:

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

- Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.

- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:

- Analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible
way in the preparation of decisions, and in its implementation.
- Monitors feedback on analysis evaluations and decisions.

Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Dontési matrix €s a tobbszemponti dontési modszerek fogalma, felosztidsa €s
alkalmazasi lehetségei. A sajatérték, sajatvektor fogalma, jelentése és meghatarozasa,
elemi matrix miveletek attekintése. (Definition, classification and applications of the
decision matrix and multi criteria decision making methods. Definition, meaning and
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calculation of the eigenvalue and the eigenvector. Basic matrix operations.)

12.2. Bizonytalan szituaciok dontési stratégiai: MaxMax, MinMax, Hurwitz-, Laplace- és
Savage-kritériumok. (Decision strategies in uncertain situations: MaxMax, MinMax,
Hurwitz criterion, Laplace criterion, Savage criterion.)

12.3. A nyelvi véltozok fogalma, szerepe, jelentdsége és alkalmazasa a dontéseldokészitd
modszerekben. (Definition, role, importance and application of linguistic variables in
decision making methods.)

12.4. Egyszerii tobbszempontu dontési modszerek alkalmazéasa: Kesselring, Kendall,
SORK, paros 6sszehasonlitas (KIPA). (Applications of simple multi criteria decision
making methods: Kesselring, Kendall, SORK, KIPA.)

12.5. Osszetett  tobbszemponti  dontési  modszerek  alkalmazisa:  Analytic
Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy Linguistic
Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set Method.
(Applications of complex multi criteria decision making methods: Analytic
Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy Linguistic
Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set Method.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:

14.

15.

16.

évente / 1. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatd — a félév végi alairds megszerzéséért
— koteles az Osszes foglalkozés legalabb 75%-4n (21 kontaktora) részt venni. (kivételt
képzenek a dékani engedéllyel tavollevok, az egyéni tanulmanyi rend szerint tanulok és
az orvosi igazolassal birdk). Az ezt meghaladd mértékii hidnyzasok a féléves alairas
megtagadasat vonjdk maguk utdn. A hidnyzas poétolhatd az oktatd altal kijelolt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értekelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szadmonkérés a félév soran egy zarthelyi dolgozat keretében torténik. A dolgozat
pétlasara egyszer, a szorgalmi iddszak utolsé hetében van lehetdség egy potzarthelyi
dolgozat keretében. A zarthelyi dolgozat, illetve a potzarthelyi dolgozat eredményes, ha
a hallgato6 a dolgozat §sszpontszamanak tobb mint 50%-at eléri.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A félév végi alairas feltétele az eldadasok
latogatasa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint, illetve a zarthelyi dolgozat eredményes
megirasa.

16.2. Az értékelés: A vizsga irasbeli kollokvium otfokozati értékeléssel, amely az
eldadasok soran feldolgozott modszereken alapuld feladatok megoldasat és elméleti
hatterek kifejtését jelenti.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzése, valamint a
vizsgadolgozat legalabb elégséges szintli megirasa.
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17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

Rapcsak Tamés: Tobbszemponti dontési problémak, egyetemi jegyzet, Budapesti
Corvinus Egyetem MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézetébe
kihelyezett Gazdasagi Dontések Tanszék, Budapest, 2017

Kindler Jozsef, Papp Ottd: Komplex rendszerek vizsgalata — Osszemérési modszerek,
Budapest, Miiszaki Konyvkiado, 1977, ISBN: 963101830x

Temesi J. A dontéselmélet alapjai, Aula, 2002, Budapest ISBN 963934506404

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.

Shu-Jen Chen, Ching-Lai Hwang: Fuzzy Multiple Attribute Decision Making: Methods
and Applications, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 1992, ISBN: 9783540549987
Zeshui Xu: Uncertain Multi-Attribute Decision Making — Methods and Applications,
Springer Heidelberg, ISBN: 9783662456392

Luis Martinez, Rosa M. Rodriguez, Fracisco Harrera: The 2-tuple Linguistic Model —
Computing with words in Decision Making, Springer Cham Heidelberg, 2015, ISBN:
9783319247120

Gwo-Hshiung Tzeng (Author), Jih-Jeng Huang: Multiple Attribute Decision Making:
Methods and Applications, Chapman and Hall/CRC, 2011, ISBN: 9781439861578
Zeimpekis, Vasileios, Kaimakamis, George, Daras, Nicholas J.: Military Logistics —
Research Advances and Future Trends, Springer, 2014, ISBN: 3319120743

Budapest, 2020. -n

Dr. Toth Bence, PhD
adjunktus, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A

5.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTMO3
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai beszerzés
A tantargy megnevezése (angolul): Military Procurement

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi Attila
alezredes (PhD) adjunktus

A tanorak szama és tipusa
8.1. Ossz Oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: Az ismeretek
feldolgozasa vegyes tanulési program (blended learning) alapjan torténik el6adasok és
0nallo kutatdomunka alapjan.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Atfogé médon ismeri meg a Magyar
Honvédség katonai beszerzését meghatarozd alapvetd jogszabalyokkal, és katonai
beszerzés miikodését befolyasolod intézkedésekkel. Az ismeretek elsajatitasara a
honvédség beszerzésii intézkedések tematikus feldolgozasaval keriil sor. A
foglalkozasok kiemelten kezelik a gyakorlati kapcsolodasi pontokat a végrehajtas és az
intézkedések kozott. A védelmi, kozbeszerzési ¢€s specidlis katonai eljarasok
elokészitésének és lefolytatdsanak alapjai. A szakmai, beszerzési, jogi és pénziigyi
szakértelemmel rendelkezd tagok feladatai és felelosségei. A honvédség beszerzési
eljarasainak sajatossagai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the
Military Logistics MSc Program can get acquainted with the basic laws defining the
military procurement of the Hungarian Defense Forces and the professional measures
affecting the operation of military procurement. Knowledge is acquired through the
thematic processing of sectoral measures. Practical interfaces between operations and
measures are given high priority in the workshops. The preparation and conduct of the
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defence and security, public procurement and special military procedures. Duties and
responsibilities of the professional, legal, financial and procurement members

10. Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a kutatdshoz vagy tudomdnyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit

Képességei:

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hatdraibol
szarmaz6 informaciok, felmeriild 0j problémak, 0j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldand6 problémak megértésére, megfogalmazasira és megoldésara,
eredeti Otletek felvetésére.

Képes onmiivelésre, Onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére. Képes at- és tovabbképzeés utan a kozszolgalati feladatok ellatasara.
Képes a haderdfejlesztés haderénemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkdvetelményekhez igazodva a szakiranyt technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban a
vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaalldsaval €s motivalo erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, eldkészitd, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznalatat.

Rugalmas gondolkoddsmddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és megfeleld
bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.
Tudatosan keresi a nemzetkozi €s a hazai szakmai forumokat, a szakma képviseldivel
valo intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetdségét.

Sajat szervezete ¢életének, szervezeti kultardjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.
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He is familiar with global social and economic processes.
Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and foreign
civil and military logistic systems operating methods.

Abilities:

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions. Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original
ideas.

Is capable of self-education, self-development, deepening and widening individual
knowledge. Is able to carry out public service duties after retraining or further
training.

Is able to meet the capability requirements defined by the Service Development
Concept of the Force Development, and participate in the design, organization and
implementation tasks of a specialized technical and structural support system at the
relevant levels.

Attitude:

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses and
evaluations using his positive attitude and motivating power.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary for
decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control, and
decision support systems.

A flexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he is committed to building active working relations
with his subordinates, characterised by justness, consistency, and good confidence.

Autonomy and responsibility:

Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his tasks.
He consciously seeks international and domestic professional forums, intense
dialogues with other personalities of the profession.

He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture of
his organization

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A honvédség altal alkalmazott beszerzési, eljarasi tipusok (Types of procurement

procedures applied by the military)

12.2. A Xkatonai beszerzés a logisztikai tamogatas rendszerében (The military

acquisition in the logistic support system)

12.3. Beszerzés elokészités feladatai (Preparation of procurement)
12.4. Katonai beszerzés szabalyozasa (Rules of military procurement)

12.5. Beszerzési eljarasok lefolytatasanak rendje (Order os procurement procedures)
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12.6. A kiilonleges jogrend id6szakanak beszerzési elGirasai (Procurement rules and
principles of the qualified period.)

12.7. Beszerzés a gyakorlatban (Procurement in practice)

12.8. A beadando6 dolgozat eldadasa, megvitatasa (Presentation and discussion of the
paper to be submitted)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: Tanév masodik szemeszterében.

14. A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgato — a félév végi aldirds megszerzéséért —
koteles az 0sszes foglalkozas legalabb 75%-an (21 kontaktora) részt venni. Az elfogadhato
hianyzas mértékének tallépése az aldiras megtagadasaval jar. Rovid/tartos tdvolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatod, amely potlas egyéni megbeszélés szerint
torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: beadandd dolgozat. Egy valasztott beszerzési eljarastipus
levezetése az elokészitéstdl a szerz6dés megkotéséig. A dolgozat terjedelme: 4-6 oldal. A
tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladatok hataridore valo elkészitése. Az oktato az
alabbi szempontok mentén értékeli a beadott és eldadott anyagot 1-5-ig terjedé skalan:
szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa, felkésziiltség, tdjékozottsag, reflektivitds szintje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranya részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfeleld
szintll teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium — irasbeli vizsga. A Tanszék beszamold felkésziilési
kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eldadason elhangzottak €s az alabb felsorolt kotelezd
¢és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A vizsgadolgozat értékelése szummativ: 0-50% -
elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kozepe, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a kollokviumi irasbeli vizsga
legalabb elégséges szintli megirasa.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Derzsényi Attila A katonai beszerzés a logisztikai tamogatas rendszerében. Doktori
(PhD) értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Miiszaki Doktori Iskola,
Budapest, 2018.

2. Boros Anita — Juhasz Péter — Tatrai Tiinde — Lantos Otté (2011): A kozbeszerzés
alapjai. Kozbeszerzési, gazdasagi és jogi alapismeretek kdzbeszerzési referensek
részére. Budapest, Complex
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3. Boros Anita; Tatrai Tiinde: Kozbeszerzési torvény a gyakorlatban: jegyzet
(Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2013,

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés 1.: a kozbeszerzés, (kdz)beszerzes, beszerzés
rendszere; Hadmérmnok IX. évfolyam 1. szam, Budapest, 2014., pp.25-39. (ISSN
1788-1919)

2. A kilonleges jogrend szerinti beszerzések fokérdései; In: Csengeri Janos, Krajne
Zoltan (szerk.) A hadtudomany és a hadviselés komplexitdsa a XXI. szdzadban. 288
p. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2015. pp. 203-212. (ISBN:978-615-
5527-47-0)

3. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés II.: A kozbeszerzés, (kdz)beszerzés, beszerzés
rendszere; Hadmérnok X. évfolyam 2. szam, Budapest, 2015., pp. 135-147.(ISSN
1788-1919)

Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes,
PhD
adjunktus sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTMO4
A tantargy megnevezése (magyarul): Logisztikai Informatika
A tantargy megnevezése (angolul): Logistics IT
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % elmélet, 100 % gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK Miveleti
Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Venekei Jozsef
Péter, egyetemi adjunktus, (PhD)

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév: 28

8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)

8.1.2.levelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: —
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A LOGFAS rendszer szerepe a logisztikai miiveletek végrehajtasa soran. A Logisztikai
Adat Menedzser modul felépitése, hasznalata. Elektronikus allomanytablak létrehozasa.
Harcérték tablazatok létrehozasa. Anyagi-technikai harcérték jelentések létrehozésa.
Feladattervek, diszpozicids listdk létrehozasa. Foldrajzi menedzser modul felépitése,
hasznalata. Térképek létrehozasa. Erdekes pontok létrehozasa és adatok hozzarendelése.
Sajat térképek beimportalasa koordindtdk alapjan. Multimodalis tutvonal halozatok
létrehozasa. Szallitastervezd modul felépitése és hasznalata. Részletes telepitési tervek
l1étrehozasa. Szallitoeszkoz igény lehivasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Role of LOGF(A)S in Military Operations. Application of LOGFAS Data Management
Modul (LDM). Creating Joint Force Element Tables (JFET) in LDM. Creating Tasks,
Statement of Requirements and Allied Disposition Lists. Use of the Geo Manager Module.
Creating own maps in Geo Manager. Creating multimodal supply routes, measuring the
distances between two nods. Allied Deployment and Movement System (ADAMS). Basics
of using ADAMS. Creating Detailed Deployment Plan (DDP). Calculation for the needed
transport assets.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:
- Ismeri a NATO logisztikai informacids rendszerének felépitését és hasznalatat.
Képességei:
- Képes a NATO logisztikai informacios rendszerének alkalmazasara a katonai
miveletek végrehajtasa soran.
Attitiidje:
- A szakmai feladatok ellatdsa soran a rendszerszemlélet és jO szervezokészség
jellemzi.
Autonémiaja és felelossége:
- Feleldsséget vallal szamvetéseinek pontossagéaért.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:
- Knows the structure and application of NATO Logistic Functional Area Services
(LOGFAS).
Capabilities:
- To be capable of operating the NATO LOGFAS during military operations.
Attitude:
- His/Her professional work is characterized by a systemic approach and good
organizational skills.
Autonomy and responsibility:
- He/She is taking responsibility for his/her calculations.
Elotanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A NATO LOGFAS rendszer rendeltetése és felépitése. (Function and Structure of
the NATO LOGFAS System.)

12.2. Az LDM modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function, Structure and
Application of the LDM Module.)

12.3. A Geo Manager modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function, Structure
and Application of the Geo Manager Module.)

12.4. Az ADAMS modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function, Structure and
Application of the ADAMS Module.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
Minden 0szi szemeszterben / 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: Részvétel az ordk legalabb 50%-an (14 tanora)
kotelezd, a kimaradt gyakorlati feladatokat tanoran kiviil kell elkésziteni. A kiesett
tananyag jobb megértése érdekében az oktatok konzultaciods lehetdséget biztositanak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A félév gyakorlati feladatait
lezar6 zarthelyi dolgozat legalabb elégséges szintli megirasa. Az elégséges értékeléshez
50% + 1 pontot kell teljesiteni. A dolgozatban irasbeli gyakorlati feladatok szerepelnek. A
zarthelyi dolgozat anyagat a foglalkozasok soran elsajatitott gyakorlati feladatoknak
megfelelden kell 0sszedllitani.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele a tanorakon torténd — 14. pontban meghatarozott — részvétel, valamint
a zarthelyi dolgozat sikeres megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

Az otfokozata évkozi jegy a zarthelyi dolgozat eredménye, valamint a félév soran nytjtott
egyéni gyakorlati teljesitmény alapjan keriil kialakitasra.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése €s legalabb elégséges évkozi
jegy.
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. NATO Logistics Functional Area Services (LOGFAS) ver. 6.1 Tutorial (Az
ismeretanyagot képez6 programnak nincs magyar nyelvii véltozata)
17.2. Ajanlott irodalom:

1. EVE STANAG 2115 Ed. 6 (NATO Defence Policy and Planning International Staff,
2005) (Az ismeretanyagot képezd programnak nincs magyar nyelvii valtozata)

Budapest, 2020. -n

Dr. Venekei Jozsef Péter PhD
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

S

Hadtudomanyi és Honvédtiszképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: HLMLMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Logisztikai torzsszolgalat
A tantargy megnevezése (angolul): Joint logistic staff service and duty
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bodordczki Janos
alezredes, PhD, kiemelt f6tiszt, tanarsegéd

A tanorak szama és tipusa

8.1. 6ssz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: A tananyag
oktatasa a Magyar Honvédség hatalyos torzsszolgélati utasitasa szerint, az
alakulatoknal szolgal6 csapattisztek bevonasaval torténi.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Logisztikai torzsmunka. A NATO logisztika
egyezményes térképjelei-, roviditései. A tobbnemzeti térzs (ENSZ, NATO, EU) elvi
felépitése, miikodésénke kovetelményei. A logisztikai torzsek munkamddszerei. Torzson
beliili informacio aramlas. A LOGFAS LDM modul gyakorlati alkalmazésa. Az alegység
adatbazis elkészitése. A hadmiiveleti tervezés brit sajatossagai. A hadmiveleti szintii
miivelettervezés logisztikai sajatossagai és azok kapcsolodasa a torzsmunkéahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Teamwork in Joint
Logistics Staff. NATO signs, terms and abbreviations in logistics. Structure of
multinational staffs (UN, NATO, EU) in accordance with operational requirements.
Methodologies of logistic planning. Information management within the staff. Practical
application of the LOGFAS LDM module. Preparation of subunit database. British features
of operational planning. Logistic features of Operational Planning in accordance with joint
staff.
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10.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudas:

- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai timogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldo technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tAmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a hazai ¢és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képesség:

- Képes a haderdfejlesztés haderénemi koncepcidéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakirdnyt technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban a
vonatkozo6 mértékben ¢€s szinteken részt venni

Attitid:

- Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és irdnyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcészati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba iiltetésében.

Autonomia és felelosség:

- Elsajatitott ismeretei €s megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6 modon
értelmezi €s alkalmazza a jogszabélyokat €s az intézkedéseket.
- Sajat szervezete ¢letének, szervezeti kultirdjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- Heclearly understands the theory and regularities of military operations and military
history.

- He clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

- He knows problem-solving techniques for research or scientific work.

- He knows global social and economic processes.

- He knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.

- He familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil and
military logistics systems, and operating methods.

Capabilities:

- He able to participate, to the extent and at the appropriate levels, in the design,
organization and implementation of specialized technical and structural insurance
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and support systems, in accordance with the capability requirements defined by the
concepts of force development.
Attitude:

- He is committed to putting the strategic goals of national defense into practice and
developing the processes within his competence in the interests of the federal
system.

- He is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines, putting
combat-operational thinking into practice.

Autonomy and responsibility:

- Interpret and apply laws and measures in a professional manner based on the
knowledge and skills acquired.
- Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of your
organization.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

12.1. A Magyar Honvédség (Hungarian Defense Forces) (a tovabbiakban: MH)
feladatrendszere, iranyitasanak és vezetésének koncepcidja (Core tasks of the
Hungarian Defense Forces). Concept of command and command of the Hungarian
Defense Forces);

12.1.1. A Magyar Honvédség feladatrendszere (Core tasks of the Hungarian Defense
Forces)

12.1.2. A MH iranyitasanak és vezetésének koncepcidja (Concept of command and
command of the Hungarian Defense Forces)

12.1.3. A parancsnok és a torzs viszonya, tevékenysége a miivelettervezés ¢és
miiveletvezetés soran (Commander-to-staff relationship and activities during
planning of operation and operation management)

12.2. A Magyar Honvédség miveleti vezetési rendszere (Operational Command and
control of the Hungarian Defense Forces);

12.2.1. Az MH miiveleti vezetési rendszer fogalma, rendeltetése és a vezetési pontok
rendszere (Meaning-, principal tasks of operational command and control, system
of operational centers)

12.2.2. A katonai stratégiai vezetési elem felépitése (Evolving of operational centers in
strategic and/or operational level)

12.2.3. A hadmiiveleti szint{i vezetési elem (operation center - operation level)
12.2.4. A harcaszati szinti vezetés (operation center - tactical level)
12.3. Stratégiai szint (strategic level);

12.3.1. A stratégiai politikai szint (political strategic level)
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13.

14.

15.

16.

12.3.2. A katonai stratégiai szint (military strategic level)

12.3.3. A katonai igazgatasi rendszer felépitése, szervezeti egységei (Structure and
organizations of the military administration system)

12.3.4. Miivelettervezés (Operational planning process)
12.4. Osszhaderénemi hadmiiveleti szint (Joint operational level)

12.4.1. Vezetési pontok felépitése, kapcsolati rendszere, a vezetési elemek feladatai
(Structure of command and control elements, its relationships, core activities)

12.4.2. Osszhaderénemi tervezés, (Joint operational planning process) Haderénemi
tervezés (Branch peculiar operational planning process)

12.5. Harcaszati szint (Tactical level)

12.5.1. Vezetési pontok felépitése, kapcsolati rendszere, a vezetési elemek feladatai
(Structure of command and control elements, its relationships, core activities)

12.5.2. Harcaszati tervezés (Tactical Planning process)
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:

évente/1 félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté — a félév végi aldiras megszerzéséért — koteles az dsszes foglalkozas legalabb
75%-an (21 kontaktoéra) részt venni. Az elfogadhatd hidnyzas mértékének tullépése az
alairas megtagadasaval jar. Rovid/tartos tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati)
potolhatd, az oktatd altal kijelolt témakdrben beadott, legalabb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladat: Egy prezentacid készitése a feladatmegoldd torzsgyakorlason, egy
alkalommal. (A félévben kovetelmény, a feladatmegoldd torzsgyakorlas 90%-an vald
részvétel. A katonai torzsmunka sajatossagabol adodoan, a kidolgozo feladat végén a
gyakorlo torzs egy kozOs prezentdciot készit, amibe a hallgatok a szakteriileteknek
megfelelden bedolgoznak. A torzsgyakorlast kovetden a prezentacidt a csoport egy
alakalommal, kdzdsen jelenti.)

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott ardnyl részvétel a
foglalkozasokon ¢és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfeleld
szintll teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés tipusa: évkozi értékelés, otfokozata értékeléssel. Az értékelés tartalmat a
kidolgozo torzsgyakorlason elhangzottak és félévkozi feladatok képezik. Az értékelés
szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-
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100% -

jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Alt-4/457 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa. Honvéd Vezérkar
Hadmiiveleti Csoportféondkség Kiadvanya 2013, 310 p.;

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. A Magyar Honvédség
Kiadvanya, Budapest, 2015, 262. p.;

Alt/217 Magyar Honvédség Osszahderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3.
Kiadas /MH DOFT kod: LOGD 4 (3)/, Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest,
2015, 246 p.;

Alt/43 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadas /MH DOFT kéd:
OHD (3)6, a Magyar Honvédség, Budapest, 2012. 206. p.

Ajanlott irodalom:

Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcio fejlesztésének és
alkalmazasdnak lehetdségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- ¢és
mesterszakjainak multinaciondlis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2020. -n

Dr. Bodordczki Janos alezredes
PhD, kiemelt f6tiszt, tanarsegéd sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

M LN e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO6
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai logisztikai folyamatok
A tantargy megnevezése (angolul): Military Logistics Processes

Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 6 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): katonai miiveleti logisztika
mesterképzési szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath Attila
alezredes, tanszékvezetd egyetemi docens

A tanorak szama és tipus

8.1. Osszes Oraszam: 84

8.1.1.nappali munkarend: 84 (52 EA + 4 SZ + 28 GY)
8.1.2.1evelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 6

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kkatonai logisztikai folyamatok
kialakulasanak mozgatoéi, a folyamatok megszervezésének sziikségessége. A logisztikai
rendszer megszervezése, az informaciok megszerzésének ¢€s a tervezés végrehajtasanak
mechanizmusa. A szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai tdmogatd rendszere. A
logisztikai tdmogatd rendszer funkciondlis és dgazati rendszere. A katonai miiveletek
logisztikai sziikségleteinek meghatdrozasa, az anyagi, technikai, kozlekedési,
egészségiigyl ¢és infrastrukturdlis sziikségletek elemzése. Az anyagi folyamatok
megszervezése a milkodés kiilonbozd viszonyai kozott. A fenntartasi folyamatok
megszervezése. Kozlekedési folyamatok megszervezése. Az egészségligyi tdmogatas
megszervezése. Az  elhelyezési, infrastrukturdlis tdmogatds folyamatainak
megszervezése. Az integralt logisztikai tdmogatdsi lanc vezetése, az ellatasi lanc
mitkddoképességének fenntartdsa a folyamatos és idébeni logisztikai tdmogatas
érdekében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Movers for the
development of military logistics processes and the need to organize processes. The
organization of the logistics system, the acquisition of information and the mechanism of
execution of the planning. Establishment of organizations, the logistics support system of
HDF. Functional and sectoral system of the logistic support system. Determining the
logistics needs of military operations, analysing material, technical, transport, health and
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10.

infrastructure needs. Organizing financial processes in the different conditions of
operation. Organization of maintenance processes. Organization of transport processes.
Organizing health care. Organizing the processes of placement and infrastructure support.
Maintaining an integrated logistic support chain, maintaining the viability of the supply
chain in the interest of continuous and timely logistical support.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tAmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képességei:

- Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatdsanak vezetésére, torzskari
egyiittmikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant

- Képes harcaszati és hadmiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések eldkészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

- Szervezetek feladatdnak meghatdrozasara, irdnyitdsara normal iddszakban és
kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

- Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normdl iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti tertileten.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazéasaban, a harcéaszati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba iiltetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, -elokészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockéazatokat

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi €és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdoi metdodusokat,
elemzo-értékeld modszereket.

A rébizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozataldban ¢€s végrehajtasdban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitiizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
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Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work. He/she is familiar with global social and economic processes.
He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible
way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization.

Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.
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11.  Elétanulmanyi kotelezettségek: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.
12.4.
12.5.

12.6.
12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

12.15.

Logisztikai rendszerismeret, logisztikai tendencidk. Logisztikai doktrina. A
harckiszolgaldi tamogatas alapjai. Logisztikai folyamatszervezés alapjai.
Logistic systems, tendencies in logistics. Logistic doctrine. Fundaments of
combat service support. Fundaments of logistic process engineering;

A katonai szervezetek logisztikai  sziikségleteinek = meghatarozasa.
Anyagsziikséglet szamvetések. (Harcanyag, ellatasi anyagok, fenntartési
anyagok). Identification of logistic needs of military organisations. calculations
of materials requirements (materiel, supply materials, sustainment materials);
Ellatasi, tarolasi logisztika. Jellemzd disztriblcios eljarasok; Supply and storage
logistics. Typical distribution procedures;

Logisztikai felderités; Logistic reconnaissance;

A logisztikai tamogatas anyagi forrasai; Financial resources of logistic support;
Kozlekedési rendszer-ismeret; Fundaments of transportation systems;

A kozlekedési tamogatas alapjai. Az utanpétlasi vonalak (ang. Linie of
Communication LOC) kijelélése és fenntartasa; Fundaments of transportation
support.  Establishment, demarcation, and maintenance of lines of
communication;

A katonai szallitdsok alapjai (vasuti, a gépkocsi-, 1égi és vizi szallitdsok
folyamat-elemei és rendszer-technikaja); Fundaments of military transportation
(process elements and system technology of railway, road, air, and water
transportation);

A haditechnikai eszk6zok, eszkdzcsoportok felosztasa, rendeltetése, szerepe a
fegyveres kiizdelemben, lizemeltetésiik koriilményei; Categorisation of military
technology and assets, their role in combat, conditions of operations;
Fenntartasi stratégidk, a haditechnikai eszkozok technikai kiszolgéaldsanak
rendje, a technikai kiszolgalas feladatai, a sziikséges képességek; Sustainment
strategies, the system of technical support to military technology, tasks included
in technical support, necessary capabilities;

A rendszeresités folyamata; Process of introducing into service

Egészségligyl rendszer-ismeret. A katonai egészségiigy doktrindlis alapjai, A
katonai egészségiigy alapfunkcidi, folyamatelemei. Katonai egészségiigyi
képességek. Katonai egészségligyi logisztika; Basics of medical systems.
Doctrinal foundation of military medicine. Basic functions, process elements of
military medicine. Military medical capabilities. Logistics of military medicine.
Az erbk fogadasanak, allomasoztatasanak és elérevonasanak (RSOM) Logistic
support tasks of reception, staging onward movement (RSOM)logisztikai
tamogatasi feladatai.

Logisztikai folyamatok jellemzdi Légierd; Characteristics of logistic processes
— Air Force

Logisztikai folyamatok jellemzdi Szarazfoldi erék; Characteristics of logistic
processes — Ground Forces;
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13.

14.

15.

16.

17.

12.16. Logisztikai folyamatok jellemzdi kozponti rendeltetésti logisztikai szervezet;
Characteristics of logistic processes — logistic organisation of central
designation

12.17. Tabori elhelyezés; Field lodging;

12.18. Szeminarium a teljes anyagbdl; Seminar on the entire course material

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente/1 félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatéo hianyzasok mértéke,
tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgatonak az 6sszes tanora legalabb 70 %-
an (58 tanora) jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladé hianyzas esetén a félév teljesitése
nem irhat6 ala. A hianyzés potolhatd az oktat6 éltal kijelolt témakorben beadott, legalabb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A kurzus alatt a hallgato egy
ZH dolgozatot ir. A zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam
60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a
kozott jo; e felett jeles.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: az alairas feltétele a szeminariumon vald
részvétel és a ZH sikeres teljesitése.

16.2. Az értékelés: A Muveleti Tanszék kollokviumi felkésziilési kérdéseket ad ki. A
szobeli vizsgan az 5 fokozatl értékelés elvén keriil meghatarozasra. A kollokvium a
kotelezd irodalomra €s az eldadasok anyagjaira épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: a kreditek megszerzésének feltétele az
alairas ¢és legalabb elégséges kollokviumi vizsgajegy megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Alt/2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kod: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya.
Budapest 2015, 246 p.

2. Magyar Honvédség Osszhaderénemi egészségiigyi biztositasi doktrina. 2. kiadas
MH DOFT kéd: EUD 4 (2). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest 2013,
138. p.

3. Magyar Honvédség Kozlekedés Téamogatisi Doktrina. MH DSZOFT kod:
11421. Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005. 89 p.

4. Magyar Honvédség Befogadonemzeti Tamogatds Doktrina 1. kiadds MH DOFT
koéd: LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.

5. Szegedi, Zoltan — Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment. Budapest,
Kossuth Kiad6. negyedik, atdolgozott bdvitett kiadas. Budapest, 2010. 475 p.
(ISBN: 9789630988773)
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17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szegedi, Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth Kiadd, Budapest, 2012.
259 p. (ISBN: 9789630988766)

2. Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktira (1étfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humdanvédelem -
békemiiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest,
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzdé Kar,
2016. pp. 550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1).

3. Kress, Moshe: Operational Logistics The Art and Science of Sustaining Military
Operations. Second Edition, Springer Cham, Heidelberg, New York, Dordrecht,
London, 2016., 234. p. ISBN 978-3-319-22674-3 (eBook) DOI 10.1007/978-3-
319-22674-3.

4. Krajnc Zoltan (szerk.): Harckiszolgalol (logisztikai) cimszavak, In:
Hadtudomanyi Lexikon, Uj kotet, Dialog Campus, Budapest, 2019.

Budapest, 2020. —n.

Dr. Horvath Attila tanszékvezetd egyetemi docens
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

9.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTMO7
A tantargy megnevezése (magyarul): Haditechnikai eszk6zok élettartam menedzsmentje
A tantargy megnevezése (angolul): Lifetime management of military equipment
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 66% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi Attila
alezredes (PhD) adjunktus,

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév: 42

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzdk: Az ismeretek
feldolgozasa vegyes tanulasi program (blended learning) alapjan torténik eléadasok és
6nallé kutatdmunka alapjan.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai mesterképzésben
résztvevo hallgatok atfogé6 modon ismerkedhetnek meg a haditechnikai eszk6zok €lettartam
menedzsmentjével. Kiemelt hangsulyt kap az életcikluskoltség-szamitas (LCC) és
életcikluselemzés (LCA), valamint a NATO szabvanyai. A haditechnikai eszk6zok teljes
¢letciklusa, a beszerzés, az lizemeltetés, a raktarozas, a kivonds, €s az Ujrahasznositas
kérdései, lehetdségei, €s gyakorlata. A legtjabb fegyverzeti rendszerek fejlesztési iranyzatai.
A korszertiisités lehetséges modozatai, gyakorlata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the Military
Logistics MSc Program can get acquainted with the lifetime management of military
equipment. Basis of Life-Cycle Costing, Life-Cycle Assesment and NATO. standards. Full
life cycle of military technological devices, procurement, operation, storage, withdrawal,
and recycling issues, opportunities and practices. Development trends of the latest armament
systems. Possible ways and methods of modernization.

10. Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a kutatashoz vagy tudoményos munkahoz sziikséges, széles korben
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alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s miikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes megalapozott vélemény, illetve biralat megfogalmazasara, kovetkeztetések
levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.

Képes onmiivelésre, oOnfejlesztésre, az egyéni tudds, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderdfejlesztés hader6nemi koncepcidi altal meghatérozott
képességkdvetelményekhez igazodva a szakiranyt technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban a
vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockézatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientélt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstdmogatd rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi és szervezOi
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kovessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonémiaja és felelossége:

A rabizott szakmai teriileteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és végrehajtasdban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtdsara €s a szervezete problémainak
kezelésére.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értekelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system and
their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.
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Capabilities:

Att

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original ideas.

Is capable of self-education, self-development, deepening and widening individual
knowledge.

Is able to carry out public service duties after retraining or further training.

Is able to meet the capability requirements defined by the Service Development
Concept of the Force Development, and participate in the design, organization and
implementation tasks of a specialized technical and structural support system at the
relevant levels.

itude:

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses and
evaluations using his positive attitude and motivating power.
Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary for
decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control, and
decision support systems.

Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.
Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:

11.

12.
(m

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible

way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his

organization.

Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his tasks.
Elotanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
agyarul, angolul - English):

12.1 Elettartam menedzsment alapjai (Basis of Lifetime management)
12.2. Eletcikluskoltség-szamitas (LCC- Life-Cycle Costing)
12.3. Eletcikluselemzés (LCA- Life Cycle Assessment)

12.4NATO élettartam menedzsment alapjai (Standards and SpecificationsThe Basis
forLife Cycle Management in NATO)

12.5 Elettartam menedzsment az Eurdpai Unidban (Lifetime management in Europen
Union)

12.6 Haditechnikai eszk6zok élettartama (Lifetime management of military equipment)

12.7 A mozgékonysag, a terepjaras miiszaki kritériumai, az elemzés modszerei (Agility,
technical criteria for field walking, methods of analysis)

12.8 A ballisztika torvényszeriiségei, a korszerli pancélelharitas modszerei (Ballistics
laws, methods of modern anti-tank)
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12.9 A pancélvédelem miiszaki elvei és modszerei (Technical principles and methods
of defence)

12.10 A legujabb fegyverzeti rendszerek fejlesztési iranyzatai (Development trends for
the latest weapons system)

12.11 A korszertsités lehetséges modozatai, gyakorlata (Possible ways and practices of
modernisation)

12.12. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: A mesterszak inditdsatol fliggden, tanévenként az oktatds elsd
szemeszterében.

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy elfogaddsdhoz a
foglalkozasok legalabb 75 %-an (32 tanora) jelen kell lennie. Az elfogadhaté hianyzas
mértékének tullépése az aldiras megtagaddsaval jar. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgélati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszElés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentdcio. A félévkozi feladatok teljesitésének alkalomszama:
A hallgato6 a félév soran egy prezentaciot készit és egy zarthelyi dolgozatot ir. A félévkozi
feladat témakore: Egy valasztott korszeri haditechnikai eszkéz képességeinek ¢és
¢lettartamanak bemutatasa. A feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat
megirdsa elott.

A zarthelyi dolgozat és a prezentacid értékelése: otfokozatu értékelés — (a helyes valaszok
aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellendrzés modja: A prezentdcionak minimalisan tartalmaznia kell (megfeleld szint)
Haditechnikai eszkoz paraméterei, harci alkalmazhatosag kritériumai a kiilsd, belsd
koltségeket, a jelenérték meghatarozast és az eszkoz életciklusdnak bemutatisat. A
felévkozi feladatok potldsanak/javitdsanak lehetOsége: A potlasra/javitasra a zarthelyi
dolgozat megirasa el6tt van lehetdség.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott ardnya részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés. A kurzuson a hallgatd teljesitményének
értékelését a félévkozi prezentacio és az egy zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett
érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas és legalabb elégséges évkozi értékelés.
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. NATO System Life Cycle Stages and Processes AAP-48 (.Edition B Version 1., 2013)
NATO Standardization Agency. A tantargy ismeretanyagaban jelenleg még nincs
relevans korszerli magyar nyelvii nyilt mindsitési szakirodalom, tekintettel a Zrinyi 2026
Honvédelmi és Hader6fejlesztési programra a tantargy oktatasa fontos.

2. NATO - AAP-20 NATO Programme Framework (NATO Life Cycle Model) (Edition C
Version 1., 2015) A tantargy ismerctanyagaban jelenleg még nincs relevans korszerii
magyar nyelvli nyilt mindsitésti szakirodalom, tekintettel a Zrinyi 2026 Honvédelmi és
Haderdéfejlesztési programra a tantargy oktatasa fontos.

3. Kende Gyorgy, Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Egyetemi jegyzet. Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2004. 213 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Jéroscsdk Miklds: Koncepcid a honvédelmiminisztérium védelmi szakfeladatrendje
kialakitasara és alkalmazdsara Katonai logisztika 12. évf. 2. sz. (2004.) pp. 40-57

2. Szegedi Péter: Az 1) technoldgidkhoz, metodikdkhoz kapcsolodd kockazatok
megjelenése a katonai szervezetekben. Hadtudomény 2018/2. 56-67.

3. Fegyver és Loszertechnikai Kézikdnyv, Ipari Minisztérium Iparszervezési Fosztaly,
Budapest, 1984.

4. Derzsényi, Attila: Eletciklus-szamvetés szerepe a logisztikai gazdalkodasban
KATONAI LOGISZTIKA 26: 1-2 pp. 65-78, 14 p. (2018) DOI: 10.30583/2018/1-2/65

5. Gavay Gyorgy, Kende Gyorgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos fogalmak
elemzése a fontosabb magyar ¢és angol nyelvli kifejezések megfeleltetése,
HADMERNOK 9: (3) pp. 267-273.

Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes
PhD
adjunktus sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

9.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO8
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi és 1égieré miiveleteinek logisztikai
tamogatasa
A tantargy megnevezése (angolul): Logistical Support of Land and Air forces
operations
Kreditérték:
4.1. 8 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
miiveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK Miiveleti
Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath Attila
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/ félév: 112

8.1.1. nappali munkarend: 112 (56 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 8

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A logisztikai tamogatds megszervezését és végrehajtasat szabalyzo elvek, modszerek
ismerete ¢és doktrindlis szabalyz6i. A logisztikai szervezetek kialakitdsnak és
alkalmazasanak elvei, a logisztikai vezetés tartalma, a logisztikai vezetési okmanyok,
dokumentumok. A zaszloalj védelmi és tamadd harctevékenységeinél a logisztikai
tamogatas megszervezésének elvei €s kovetelményei, a zaszldalj szintii logisztikai tamogato
alegységek alkalmazasdnak megszervezése, vezetése és iranyitasa. A dandar védelmi és
tamad6 harctevékenységeinél a logisztikai tdmogatds megszervezésének elvei ¢és
kovetelményei. A dandar szintli logisztikai tamogatd alegységek alkalmazisanak
megszervezése, vezetése €s irdnyitasa. A csapatmozgadsok, (a menetek és szallitdsok)
logisztikai timogatasanak feladatai. A védelmi és timad6 hadmiivelet logisztikai tdimogatésa
megszervezésének elvei és kovetelményei. A hadmiveleti szintli logisztikai tdmogatd
egységek képességei, alkalmazidsuk megszervezése, vezetése és irdnyitasa, a légierd
csapatok, valamint a kiilonleges miiveletek logisztikai tAmogatasanak. sajatossagai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Knowing the principles,
methods and doctrinal regulators governing the organization and implementation of
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logistical support. Principles of the design and application of logistics organizations, the
contents of logistic management, documents of logistic management. Principles and
requirements of organizing logistical support for the battalion's defence and offensive
activities, the organization, management and management of the use of battalion-level
logistical support subunits. Principles and requirements of organizing logistical support for
the brigade's defence and offensive combat activities. Organize, guide and manage the use
of brigade-level logistics support sub-units. The tasks of logistical support for team
movements, (runs and deliveries). The principles and requirements of organizing logistical
support for defence and offensive operations. The capabilities of the logistical support units
at operational level, the organization, management and management of their application,
features of the logistical support of the Air Force troops and special operations.

10. Elérend6 kompetencidk (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadmiiveletek ¢és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldo technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s miikodtetésének modszereit.

Képességei:

- Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatdsdnak vezetésére, torzskari
egyiittmiikddésre hazai és nemzetk6zi térzsekben egyarant

- Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elokészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Szervezetek feladatdinak meghatidrozaséara, iranyitdsara normal iddszakban és
kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

- Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normdl iddszakban ¢és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi terlileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti tertileten.

Attitiidje:

- Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcészati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba tiltetésében.

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, -eldkészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockazatokat.

Autonomiaja és felelossége:
- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi €s alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdoi metddusokat,
elemzo-értékeld modszereket.
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- A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és végrehajtasaban
kovetkezetes

- Feleldsséget vallal a célkitiizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

- Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- €és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban feleldsséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.
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11.

12.

- Heanalyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible
way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization. Applies the necessary system of tools and relations with sufficient

efficiency.
- Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

El6tanulmanyi kovetelmények: Szarazfoldi erok miiveletet HKHATMO3, Légierd

miiveletei HKOMTLMO3, Katonai logisztikai folyamatok HKMLTMO5, Logisztikai

torzsszolgalat HLMLMO04

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

12.1. A csapatmozgasok, (a menetek ¢és szallitdsok) logisztikai tdmogatdsanak
feladatai; Tasks of troops movement logistic support (marches and
transportations)

12.2. RSOM miiveletek logisztikai tamogatasa (Logistic support of RSOM operations)

12.3. A dandar — szintii katonai miiveletek logisztikai tamogatasa megszervezésének
elvei és modszerei, a logisztikai tamogaté alegységek alkalmazasa; organisation
principles and methodology of brigade-level military operations, the use of
logistic support subunits

12.4. A dandér védelmi harctevékenységeinek logisztikai timogatasa. Ellatés, tarolas
és mozgatas és szallitas; logistic support for a brigade in defence. Supply,
storage, movement, and transportation

12.5. A dandér védelmi harctevékenységeinek egészségiigyi tamogatasa; medical
support for a brigade in defence

12.6. A dandar védelmi harctevékenységeinek technikai tamogatasa; technical
support for a brigade in defence

12.7. A dandéar tdmadd harctevékenységeinek logisztikai tdmogatasa. Anyagi és
kozlekedési tamogatas; logistic support for a brigade in offensive. Material and
transportation support

12.8. A dandar tamadé harctevékenységeinek egészségiigyi tamogatasa; medical
support for a brigade in offensive

12.9. A dandar tamadoé harctevékenységeinek technikai tamogatasa; technical support
for a brigade in offensive

12.10. A védelmi hadmtivelet ellatas, tarolas mozgatas és szallitas sajatossagai; specific
features of an offensive operation — supply, storage, movement, and
transportation

12.11. A védelmi hadmivelet egészségiigyi tamogatasa; medical support for a
defensive operation

12.12. A védelmi hadmiivelet technikai timogatasa; technical support for a defensive
operation

12.13. A tamad6é hadmivelet anyagi és kozlekedési tamogatasa; material and
transportation support for an offensive operation

12.14. A tamado hadmiivelet egészségiligyi tamogatasa; medical support for an

offensive operation
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12.15. A tamaddé hadmivelet technikai tiamogatasa; technical support for an offensive
operation

12.16. 540 dd védelem hc-i feladat; 540 brig defence combat mission

12.17. 540 dd védelem hc-i feladat; 540 brig defence combat mission

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: évente/ 2. félév

14, A tandérakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hiinyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatonak az Gsszes tanora legalabb 70 %-an (78 tanora) jelen kell lennie, 30 %-ot
meghalad6 hianyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ald. A hidnyzas potolhatod az
oktato altal kijelolt témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15.  Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje: a kurzus alatt a hallgato egy
ZH dolgozatot ir. A zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam
60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a
kozott jo; e felett jeles. Az irdsbeli ismeretszint felmérd potlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrol torténd javitasara a szorgalmi idészak végéig egy alkalommal van
lehetdség az oktatoval egyeztetett idopontban. Az 540-es szamu harcészati feladatot
torzsgyakorlas szerlien hajtja végre az oktatok altal meghatarozott szerepkorben. A
torzsgyakorlatvezetd az aldbbi szempontok mentén értékeli a 540 hc feladat
végrehajtasat 1-5-ig terjedd skalan: szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa, felkésziiltség,
tajékozottsag, reflektivitas szintje.

16. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A foglalkozasokon valo részvétel a 14.
pont szerint, valamint legalabb elégséges ZH megirasa.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. Az értékelés tartalmat Az 540-es szamu
harcészati feladat és a ZH értékelése képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az
alairas megszerzése €s a legalabb elégséges évkozi értékelés.

17.Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelez6 irodalom:

1. Bathy Sandor, Horvath Attila, Labancz Sandor: In: Horvath Attila_(szerk.) A
l6vészdandar harc- és harccal kapcsolatos tevékenységeinek logisztikai tdimogatasa. 103
p. Budapest. Dialog Campus Kiado, 2016. 104. p. ISBN:978-615-5680-22-9

2. Alt/38 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina. 1. kiadas MH DOFT
koéd: MD 3 (1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013. 158.

3. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatis Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT koéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

4. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Egészségiigyi Biztositasi doktrina. 2. kiadds MH
DOFT kod: EUD 4 (2). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013, 138. p.
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5. Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzat I1. rész. Magyar Honvédség Kiadvanya.
Budapest 2013, 262. p.

17.2 Ajanlott irodalom

1. Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina 1. kiadds MH DOFT kod: MD 3.2
(1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015, 245 p.

2. Magyar Honvédség Ossszhaderénemi Doktrina 4. kiadds MH DOFT kod: OHD (4). A
Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

3. Lovasz Zoltan (2004): A harc-hadmiivelet logisztikai tdmogatdsa.ll. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar Logisztikai Tanszék
kiadvanya, egyetemi jegyzet, 2004 Budapest. 256 p

Budapest, 2020. -n.

Dr. Horvath Attila egyetemi docens,
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: HKMLTMO9
. A tantirgy megnevezése (magyarul): Létfontossagu logisztikai ¢és informécios
rendszerek védelme
. A tantargy megnevezése (angolul): Protection of critical logistics and information
systems
. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 % elmélet
. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak
. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék
. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szaszi Gabor
ezredes, egyetemi docens
. A tanérak szama és tipusa
8.1. Ossz Oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret ataddsdban alkalmazandd tovabbi sajatos moédok, jellemzok: vegyes
tanuldsi program

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kritikus infrastruktara védelem személetének elterjedése, moddszerei €s szabalyzoi.
Létfontossagu rendszerelemek agazati és horizontalis felosztasa, azonositdsok modszerei.
A 1étfontossagu rendszerelemek védelme €s a hadszintérelokészités kapcsolatrendszere. A
logisztikai és kozlekedési 1étfontossagu rendszerelemek sajatossagai, a rajuk hato tényezdk
kockazatok. A logisztikai és kozlekedési létfontossagu rendszerelemek védelmi
felkészitésének feladatrendszere a normal allapot iddszakaban. A logisztikai és kozlekedési
rendszer miikddésének rendje a kiilonleges jogrendi helyzetekben és valsagreagalo
miiveletekben. A logisztikai és kozlekedési rendszer miiveleti kdzvetlen felkészitésének
feladatainak tartalma. Infokommunikacios rendszerek, informacids infrastruktarak. Az
informacios folény kialakitasanak és fenntartdsdnak modszerei. Az informacios miiveletek
értelmezése €s képességei. Kibertéri informacios miveletek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Proliferation, methodology, and regulators of the protection of critical infrastructure.
Sectoral and horizontal divisions of critical components, methods of identification.
Relations between the protection of critical systems and theatre preparation. The specific
features of the critical components of logistics and transport, the factors and risks affecting
them. The mission of security preparation of critical logistic and transport components
during the normal period. The order of functioning of the logistic and transport system in
special legal situations and crisis response operations. The contents of the tasks of direct
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preparation of logistic and transport system operations. Infocommunication systems,
information infrastructures. Methods of formation and maintenance of information
superiority. Interpretation of information operations and capabilities of them. Information
operations in the cyberspace.

10. Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatési rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egyiittmikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant

Képes harcészati ¢és hadmiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatdinak meghatirozasara, iranyitasara normal iddszakban és
kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normdl iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti teriileten.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintii megfogalmazéasaban, a harcéaszati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba tiltetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, elokészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockéazatokat

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6 médon
értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metddusokat, elemzo-
értékeld modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések eldkészitésében, meghozataldban ¢és végrehajtasaban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.
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Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible
way in the preparation of decisions, and in its implementation.
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- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization. Applies the necessary system of tools and relations with sufficient
efficiency.

- Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

11. Elotanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kritikus infrastruktura védelem szemléletének elterjedése, modszerei
szabalyzoi. (The spread of the critical infrastructure protection approach and its
methods are regulators)

12.2. A létfontossagl rendszerelemek agazati és horizontalis felosztasa, azonositasuk
modszerei. (The critical infrastructure sectoral and horizontal partitioning of
components and methods of their identification.)

12.3. A [létfontosdgi rendszerelemek védelme ¢és a hadszintérel6készités
kapcsolatrendszere. A logisztikai és kozlekedési rendszer hadszintérel6készitésének
fobb feladatai. (Relationship between critical infrastructure protection and theater
preparation. Main tasks of the logistics and transport system for the theater
preparation.

12.4. A logisztikai ¢és kozlekedési 1étfontossagu rendszerelemek védelmi
felkészitésének feladatrendszere a normal allapot id6szakaban. (A task system for the
security preparation of logistics and transport critical components during the normal
period.)

12.5. A logisztikai és kozlekedési rendszer miikodésének rendje a kiilonleges jogrendi
helyzetekben és valsagreagaldo miiveletekben. (Order of business of the logistics and
transport system in special legal situations and crisis response operations.)

12.6. A logisztikai és kozlekedési rendszer miveleti kozvetlen felkészitésének
feladatainak tartalma. (Contents of the tasks of direct preparation of the logistics and
transport system operations.)

12.7. Korszeri infokommunikacidés technologiak (Modern infocommunication
technology)

12.8. Informacios infrastruktarak, és azok sebezhetdsége (Information infrastructures
and their vulnerabilities).

12.9. Informécios folény értelmezése, hagyomanyos ¢és adaptiv megkozelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive approach)

12.10. Informéaciés miiveletek tartalma (Essence of information operations)

12.11. Informécios miiveleti képességek, technikai ¢és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

12.12. Kibertéri informaciosmiiveletek (Information operations in the cyberspace)
12.13. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése:
évente/2. félév
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14. A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatéo hianyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatonak a tandrak legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie, Ezt meghaladé
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ald. A hidnyzas potolhatd az oktatod altal
kijelolt témakdrben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje: a kurzus alatt a hallgato egy
ZH dolgozatot ir, valamint az elsé tandran meghatarozott témakdrben féléves feladatot
dolgoz ki. Eredménytelen, illetve elmaradt zarthelyi dolgozat kétszer javithatd. A zarthelyi
irasbeli dolgozat és a féléves feladat értékelése az elért maximalis pontszam 60%-ig
elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e
felett jeles. A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara épiil.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az aldiras megszerzésének feltétele a
tanordkon vald részvétel kovetelményeinek teljesitése, valamint a zarthelyi irasbeli
dolgozat és a féléves feladat legalabb elégséges szintli teljesitése.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. Az érdemjegy a dolgozat és a féléves feladat értékének
azonos sulyozéssal szamitott kerekitett atlaga.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az alairas
megszerzeése €s a legalabb elégséges évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Haig Zsolt: Informacios miiveletek a kibertérben. Dialog Campus Kiado, 2018. ISBN
978-615-5945-04-5

2. Horvath Attila (szerk): Fejezezetek a kritikus infrastruktira védelmébdl. Kiemelten
a kozlekedési rendszer. Tanulmanykotet. Magyar Hadtudoméanyi Tarsasag,
Budapest, 2013. 319 p. ISBN 978963086923

3. Horvath Attila — Banyasz Péter — Orbok Akos (szerk): Fejezetek a 1étfontossagu
kozlekedési rendszerelemek védelmének aktudlis kérdéseirdl. Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem, Budapest, 2013.

4. Horvath L. Attila: A terrorizmus csapdédjaban. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2014. 278 p.
ISBN 9783276006

5. Siposné Kecskeméthy Klara — Szaszi Gabor: Kozlekedési Halozatok. Budapest,
Dial6g Campus Kiado-Nordex Kft (2018), 196 p. ISBN: 9786155920844
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacios hadszintéren. Zrinyi Kiado,
Budapest, 2005. p. 286. ISBN: 963-327-391-9

2. Szaszi Gabor: A nemzeti kdzlekedési infrastruktura: a Fejlesztési Stratégidban
meghatarozott fejlesztési célok katonai aspektusai. Katonai Logisztika, 2016 évi
kiilonszam, pp. 462-482. 21 p.

3. Horvath Attila: Az ellatdsi lanc, mint kritikus infrastruktira (Iétfontossagl
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemtiveleti €s veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016. pp.
550-614. (ISBN: 978-615-5305-35-1)

Budapest, 2020. -an

Dr. Szaszi Gabor ezredes, egyetemi docens
Tantéargyfelelds, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtiszképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKMLTM10
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi
rendszere
3. A tantargy megnevezése (angolul): Regulations of military logistics processes
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 66 % elmélet
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak
6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudoméanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék
7. A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bodordczki Janos
alezredes, PhD, kiemelt f6tiszt, tanarsegéd
8. A tandrak szama és tipusa
8.1. Ossz Oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA+0SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzdk: A tananyag
oktatasa a Magyar Honvédség logisztikai tdimogatast meghatarozo legujabb szakagi
intézkedések feldolgozasaval torténik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kkatonai logisztikai mesterképzésben
résztvevd hallgatok atfogé modon ismerkedhetnek meg a Magyar Honvédség logisztikai
tdmogatd rendszerét meghatarozd alapvetd jogszabéalyokkal, és katonai logisztika
mitkddését befolyasold szakagi intézkedésekkel. Az ismeretek elsajatitdsara a szakagi
intézkedések tematikus feldolgozasaval keriil sor. A foglalkozasok kiemelten kezelik a
gyakorlati kapcsolodasi pontokat a miiveletek és az intézkedések kozott.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the Military
Logistics MSc Program can get acquainted with the basic laws defining the logistics
support system of the Hungarian Defense Forces and the professional measures affecting
the operation of military logistics. Knowledge is acquired through the thematic processing
of sectoral measures. Practical interfaces between operations and measures are given high
priority in the workshops.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, tdrvényszeriiségeit.
- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tiamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.
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- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkadhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képesség:

- Képes a haderdfejlesztés haderénemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakirdnyu technikai ¢€s strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési €s végrehajtasi feladataiban a
vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni

Attitid:

- Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, €s a szovetségi rendszer érdekeinek
megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcészati-
hadmtiveleti gondolkodas gyakorlatba iiltetésében.

AutondOmia és felelosség:

- Elsajatitott ismeretei €s megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelelé médon
értelmezi €s alkalmazza a jogszabalyokat €s az intézkedéseket.
- Sajat szervezete életének, szervezeti kulturdjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.

- He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

- He/she t knows problem-solving techniques for research or scientific work.

- He/she knows global social and economic processes.

- He/she knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well. Students familiar with the analysis, management,
control and monitoring of civil and military logistics systems, and operating
methods.

Capabilities:

- He/she able to participate, to the extent and at the appropriate levels, in the design,
organization and implementation of specialized technical and structural insurance
and support systems, in accordance with the capability requirements defined by the
concepts of force development.

Attitude:

- He/she is committed to putting the strategic goals of national defense into practice
and developing the processes within his competence in the interests of the federal
system.
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- He/she is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines,
putting combat-operational thinking into practice.
Autonomy and responsibility:

- Interpret and apply laws and measures in a professional manner based on the
knowledge and skills acquired.
- Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of your
organization.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A katonai szervezetek kapcsolddasa a miiveleti dontési- és iranyitasi folyamathoz és
a vezetés-iranyitasi rendszerhez (Operational decision-making processes of military
organizations and their connection to the command and control system);

12.2. A Magyar Honvédség 6sszhader6nemi-, és szakagi logisztikai szabalyzoi (Joint and
branch peculiar logistics regulations of the Hungarian Defense Forces);

12.3. Orszagvédelmi és hataron tuli miiveletek logisztikai szabalyzo rendszere (Logistics
regulations for national defense operations and cross-border operations);

12.4. A nemzeti feleldsségli miveletek logisztikai szabalyzo rendszere (Logistics
regulations for national responsible operations);

12.5. A tantargy tananyaganak gyakorlatorientalt, szakteriiletenkénti (szakagankénti)
feldolgozasa (Practice-oriented curriculum processing).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:
Tanévenként az 1. félévben.

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatoknak a tantargy elfogadasahoz a
foglalkozasok legalabb 75 %-an (21 tanora) jelen kell lennie. Az elfogadhat6 hianyzas
mértékeének tallépése az aldirds megtagadasaval jar. Az igazolt hidnyzas kovetkeztében
elmaradt foglalkozasok, ismeretszintfelmérék poétolhatok, az oktato altal kijelolt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értekelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgat6 a félév soran egy prezentaciot készit, amit egy alkalommal
eléad. Ezen kivill egy zarthelyi dolgozatot ir. A zarthelyi dolgozat poétlasara egy
alkalommal van lehetdség. A félevkozi feladat témakore: Egy valasztott jogszabaly
(szakagi szabalyzo, torvény stb.) hatdsa a logisztikai tdmogatdsra. A feladat
teljesitésének hatarideje: A zérthelyi dolgozat megirdsa elott. A zarthelyi dolgozat
elégséges szintli teljesitésének feltétele 50% + 1 pont. Az ellendrzés modja: A
prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfeleld szint) egy jogszabaly
elemzését €s annak hatasat az adott logisztikai tdmogatasi szakagra. A félévkozi
feladatok potlasanak/javitasanak lehetdsége: A potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat
megirasa eldtt van lehetdség.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon ¢és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfeleld
szintli teljesitése.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. A kurzuson a hallgatd teljesitményének
értékelését a félévkozi prezentacid és az egy zarthelyi dolgozat tfokozata értékelésii
osztalyzatainak kerekitett értékelése adja. Az értékelés szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-
70% - elégséges, 71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése €s a legalabb elégséges évkozi
értékelés.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas MH DOFT kéd:
OHD (4). A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017,

2. Alt/43 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds /MH DOFT kéd:
OHD (3)6, a Magyar Honvédség, Budapest, 2012. 206. p.

3. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kod: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest,
2015, 246 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency.

Budapest, 2020. -n

Dr. Bodoroczki Janos alezredes
PhD, kiemelt f6tiszt, tanarsegéd
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A W e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HLMLM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszhaderénemi ellatasi lanc

A tantargy megnevezése (angolul): Joint Supply Chain

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonali
muveleti logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképzd Kar, Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Bathy Sandor
Professor Emeritus

. A tandrak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/ félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ +14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazand6 tovabbi sajatos moddok, jellemzok: vegyes
tanulasi program (blended learning)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az ellatasi lanc szerepe a logisztikai
tamogatds rendszerében, a katonai ellatasi lanc felépitése, miikodésének, vezetésének
sajatossagai, 0sszehasonlitasuk a civil ellatasi lanccal. Az egyes tagozatok szerepe az
Osszhaderénemi ellatasi lancban, a vezetés csomopontjai és feleldsségilik. A nemzeti és
tobbnemzeti ellatas lehetdségei a NATO tobbnemzeti kotelékeinek ellatasaban,
vezetésiik rendszere, a miiveleti ellatasi lanc megszervezése, ennek nemzeti és NATO
kovetelményei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The role of the supply
chain in the system of logistics support, the structure of the military supply chain, the
features of its operation and management, their comparison with the civilian supply
chain. The role of each unit in the Joint supply chain system, the management nodes and
their responsibilities. The opportunities of national and multinational service in the
provision of NATO's multinational troops, their command system, organization of the
operational supply chain, and its national and NATO requirements.
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10.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
Ismeri a harc- és hadmivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti
¢s gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatdshoz vagy tudoményos munkadhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tamogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatasanak vezetésére, torzskari
egylittmiikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant.

Képes harcédszati és hadmiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elokészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatdnak meghatirozasara,
iranyitasara normal iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozétt.

Attitilidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi rendszer
érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartoz6 folyamatokat.
Elkotelezett az elvek és irdnyelvek kdzépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodéasgyakorlatba tiltetésében.

Elkotelezett a miikddési (miiveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiiveleti szemléletii megkozelitése tekintetében.

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitéi metddusokat,
elemz0d-értékeld modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tudasa €s képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elokészitésében, meghozataldban és végrehajtasdban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He understands the theory and regularities of combat and military operations and
military history.

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.
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He is familiar with global social and economic processes.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation both
in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Attitude:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.
He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization.

11.  Elétanulmanyi kotelezettségek: Katonai logisztikai folyamatok HLMLMO06

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az ellatasi lancok fejlodése és funkcidi. (Development and functions of supply
chains.)

12.2. Az ellatasi lanc és halo vezetésének (menedzselés) problémai. (The problems of the

management of supply chain and network management.)

12.3. A civil és katonai ellatasi lanc dsszehasonlito elemzése. (Comparative analysis of the
civilian and military supply chain.)

12.4.
12.5.

A katonai ellatasi lanc elemei. (Elements of the military supply chain.)
Az 6sszhaderénemi ellatasi lanc csomopontjai és csatornai. (Nodes and Channels of

the Joint Supply Chain.)

12.6.
12.7.

Anyagpalyak az ellatasi lancban. (Material paths in the supply chain.)
A muveleti logisztika funkcioi. (foglalkozds a logisztikai ezrednél). (The functions of

the operational logistics.) (exercise at the logistics regiment).

99



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

13.

14.

15.

16.

12.8. A tobbnemzeti kotelekek ellatasi lancanak miikddése. (foglalkozas a logisztikai
ezrednél). The function of the supply chain of Joint Task Forces. (exercise at the
logistics regiment).

12.9. Az ellatasi lanc vezetése NATO hadmiveletben. (foglalkozas a logisztikai ezrednél).
Supply chain management in NATO operation. (exercise at the logistics regiment)

12.10.A Logisztikai Kozpont szerepe az ellatasi lancban (foglalkozas az MH Logisztikai
Kozpontban). (The role of the Logistics Center in the supply chain.) (exercise at the
HDF Logistics Center).

12.11. Logisztikai kdzpont, mint a nemzeti tamogatas bazisa (foglalkozas az MH Logisztikali
Kozpontban). (Logistics center as a base for national support.) (exercise at the HDF
Logistics Center).

12.12.Logisztikai kdzpont, mint 6sszekotd kapocs a termeldi és a fogyasztoi logisztika
kozott (foglalkozds az MH Logisztikai Kozpontban). (Logistics center as a link
between producer and consumer logistics.) (exercise at the HDF Logistics Center).

12.13.Az 0Gsszhader6nemi ellatasi lanc vezetésnek NATO igényei. (The NATO
requirements in the leadership of Joint supply chain.)

12.14.Az 0Osszhaderénemi ellatasi lanc felépitése ¢és milkodése a tobbnemzeti
csoportositasok tamogatasa soran. (Structure and operation of the Joint supply chain
in the support of multinational groupings.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: évente/ 2. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatéo hidnyzasok mértéke,
tavolmaradas poétlasanak lehetdsége: A hallgatd koteles a foglalkozasokon aktivan
részt venni. A hallgatoknak a tantargy elfogadasahoz az 6sszes foglalkozas legaldbb 75
%-an (21 tandra) jelen kell lennie. Az ezt meghaladdé mértékii hidnyzasok a féléves
alairds megtagadasat vonjak maguk utdn. A hidnyzas potolhatd az oktato altal kijeldlt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értekelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Az elsajatitott elméleti
ismeretanyag szintfelmérése a szorgalmi iddszakban kettd alkalommal zarthelyi irasbeli
dolgozat (12.1-12.7 témakorokbdl és a 12.8-12.14 témakorokbol) megirasaval torténik.
Az irasbeli ismeretszint felmérd potlasara, illetve elégtelen osztalyzatrol torténd
javitasara a szorgalmi iddszak végéig ketté alkalommal van lehetdség az oktatoval
egyeztetett idOpontokban. A zarthelyi irdsbeli dolgozat értékelése az elért maximalis
pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-
90%-a kozott jo; e felett jeles.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairds megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a
tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes
megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés, (ZV tantargy) a zarthelyi dolgozatok eredményei
alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az
alairds megszerzése ¢és legalabb elégséges (2) eredmény elérése.
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17.

Irodalomjegyzék:

17.1.

1.

Kotelezo irodalom:

Alt/2017 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kod: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya.
Budapest, 2015, 246 p.

Estok Séandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének Ilehetdségei
nemzetk6zi  kornyezetben. Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola. Budapest, 2011. 150 p.
Prof. Dr. Bathy Séandor: A polgari és katonai logisztika kapcsolata Civil és
katonai ellatasi lanc (Azonossagok és kiilonbozdségek), Katonai Logisztika
2007-4. ISSN 1588-4228, pp. 191-203.

Szegedi, Zoltan — Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment Kossuth
Kiado, Budapest, 2010 ISBN: 9789630988773

Ajanlott irodalom:

Royal Logistic Corps Operatianal Handbook, AC 71706 dated 2000

Join supply chain estimate compendium: decision making and planning process
/ Réger Béla [kozread.] Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem (2009)
Keszthelyi Gyula: A hatasalapi miveletek logisztikaval szemben tamasztott
Ujszerli kihivasai. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Doktori (PhD)
Ertekezés, Budapest, 2008. 111 p.

Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepci6 fejlesztésének és
alkalmazasédnak lehetdségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori
PhD értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosito: 10.17625/NKE.2015.018

Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktura (1étfontossag
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltdn (szerk.) Humanvédelem -
békemiiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi ¢és Honvédtisztképzé Kar,
2016. pp. 550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1)

Budapest, 2020. -n.

Dr. Bathy Sandor
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A wnhoe

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTM12
A tantargy megnevezése (magyarul): Nem héboris miiveletek logisztikai tAmogatasa
A tantargy megnevezése (angolul): Logistic support of non-war oerations
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktat6 neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath Attila
alezredes egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA+4 SZ +0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A valsag fogalma, a valsagkezelés modjai. A vélsagkezeld6 miveletek logisztikai
tamogatasanak sajatossagai. A logisztikai timogatas forrasai a valsagkezel6 miiveletekben.
A multinaciondlis dsszhaderdnemi miivelet logisztikai tdmogatdsa. A béke miiveletek
logisztikai timogatésa jellemzoi €s sajatossagai. A kiildo orszagok feleldssége és jogkorei.
A kiilonb6z6 nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EBESZ, EU és NATO) békemiiveleteinek
logisztikai sajatossagai. A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer aktivizaldsa
elokészitésének logisztikai feladatai. A katasztrofak elharitdsdban és kovetkezmények
felszamolasaban részt vevé katonai erdk logisztikai tamogatasanak jellemz6i. A
Nemzetbiztonsagi Stratégidban és a Nemzeti Katonai Stratégiaban meghatarozott katonai
miuveletek, tevékenységek logisztikai tAmogatasanak feladatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The notion of crisis, ways of crisis management. Characteristics of logistic support for
crisis management operations. Sources of logistic support in crisis management operations.
Logistic support for a multinational joint force operation. Features and characteristics of
logistic support for peace operations. Responsibilities and powers of the sending nations.
The logistic features of the peace operations of various international organizations (UN,
OSCE, EU and NATO). Logistic tasks for the preparation of the activation of the Defense
Disaster Management System. Characteristics of logistic support for military forces
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involved in disaster response and consequence management. Mission of logistic support
for military operations and activities defined in the National Security Strategy and the
National Military Strategy.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.

Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és miikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egyiittmikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant

Képes harcaszati és hadmiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkdjdnak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatdnak meghatdrozéaséara, iranyitdsara normal iddszakban és
kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normdl iddszakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti tertileten.

Attitidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintii megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba tiltetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, -eldkészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockéazatokat

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-irdnyitéi metddusokat,
elemzd-értékeld modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tudasa €s képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések elokészitésében, meghozatalaban és végrehajtasaban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara €s a szervezete problémainak
kezelésére.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
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Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best possible
way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization. Applies the necessary system of tools and relations with sufficient
efficiency.
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Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szarazfoldi erék miiveletet HKHATMO03, Légierd
miiveletei HKOMTLMO3, Katonai logisztikai folyamatok HKMLTMO6.

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

A valsag fogalma, a valsagkezelés modjai. A valsagkezelé miiveletek logisztikai
tamogatasa sajatossagai. (The notion of crisis, ways of crisis management.
Characteristics of logistic support for crisis management operations.)

A valsagkezeld miveletek logisztikai tdmogatasanak sajatossagai. A logisztikai
tdmogatas forrasai a valsagkezeld6 miiveletekben. A Nemzeti Tamogaté Elem
feladatai és milkodési rendje. (Characteristics of logistic support for crisis
management operations. Sources of logistic support in crisis management
operations. Mission and order of functioning of National Support Element.)

A multinaciondlis 6sszhaderénemi miivelet logisztikai sajatossagai a békemiiveletek
elokészitése és végrehajtasa idoszakaban. A kiildo orszagok feleldssége és jogkorei.
(The features of the multinational joint logistic operation during the preparation and
implementation of peace operations. Responsibilities and Powers of the Sending
Countries.)

A kiilonb6z0 nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EBESZ, EU, ¢és NATO)
békemiiveleteinek sajatossagai. (The characteristic features of the peace operations
of various international organizations (UN, OSCE, EU and NATO).

A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer aktivizalasa elokészitésének logisztikai
feladatai. A katasztrofak elhdritasaban és a kovetkezmények felszamolasaban
résztvevo katonai erdk logisztikai timogatasanak jellemzo6i. (Logistic tasks for the
preparation of the activation of the Defense Disaster Management System.
Characteristics of logistic support for military forces involved in disaster response
and consequence management.)

A Nemzetbiztossagi Startégidban €s a Nemzeti Katonai Stratégiaban meghatarozott
katonai miuveletek, tevékenységek. Logisztikai tadmogatasdnak sajatossagai.
(Characteristics of logistic support for military operations and activities defined in
the National Security Strategy and the National Military Strategy. (Military
operations and activities defined in the National Security Strategy and the National
Military Strategy. Features of logistics support.)

Zh, Felkésziilés a Tobbnemzeti Oszhaderénemi Logisztikai Kiképzés végrehajtasara.
(Paper, Preparation for the Multinational Joint Logistics Training.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
évente/2. félév

14. A tanodrakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatonak a tanorak legalabb 75 %-an (21 tanoéra) jelen kell lennie, ezt meghalado
hianyzas esetén a félév teljesitése nem irhato ald. A hidnyzas potolhatod az oktatd altal
kijelolt t¢émakdrben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: a kurzus alatt hallgat6 egy ZH
dolgozatot ir. A zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam 60%-
ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kdzott kdzepes; 81-90%-a kozott jo;
e felett jeles.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A kurzus teljesitését igazold alairas
megszerzésének feltétele a tandrakon valo részvétel kovetelményeinek teljesitése, valamint
a zarthelyi irasbeli dolgozat legalabb elégséges szintii teljesitése.

16.2. Az értékelés: A Miveleti Tanszék kollokviumi felkésziilési kérdéseket ad ki. A
szobeli vizsgéan az 5 fokozatl értékelés elvén keriil meghatarozasra. A kollokvium a
kotelez6 irodalomra €s az eldadasok anyagjaira épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az
alairas megszerzése ¢és a legalabb elégséges vizsgajegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Magyar Honvédség Kozlekedési Tamogatas Doktrina. MH DOSZFT kod: 11421.
Magyar Honvédség Kozlekedési Fonokség kiadvanya. Budapest, 2005.

2. Magyar Honvédség Szarazfoldi Miivelet Doktrina. 1. kiadas. MH DOSZFT kod:
MD 3.2 (1). Magyar Honvédség kiadvanya. Budapest, 2015.

3. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatds Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kod: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest
2015, 246 p.

4. Logisztika a kozszolgalatban. Lakatos Péter (szerk). Dialog Campus Kiado,
Budapest, 2018. ISBN 97861557647 318 p.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

2. EU Concept for Logistic Support for EU-led Military Operations, European Union,
Brussels, 10963/08, 2008.

3. United Nations Peacekeeping Missions Military Logistics Unit Manual, New York,
2015.

4. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasédnak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- ¢és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest,
2015. 280 p. DOI azonositd: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2020. -n

Dr. Horvath Attila alezredes, egyetemi docens
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM13

A tantargy megnevezése (magyarul): Tobbnemzeti logisztikai miiveletek modszertana
A tantargy megnevezése (angolul): Methodology of Multinational Logistics Operations

Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Pohl Arpad
dandartabornok, egyetemi docens, dékan

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tobbnemzeti miiveletek logisztikai tamogatasanak alapelvei, modszerei és eljarasai. A
logisztikai ismeretek alkalmazasa a gyakorlatban tobbnemzeti kornyezetben, tobb 6nalld
torzsben (munkacsoportban). A NATO logisztikai informatikai program moduljainak
(LOGREP, ADAMS) a Maglite tobbnemzeti OsszhaderOnemi logisztikai kiképzés
végrehajtasahoz valo el0készitése, az alkalmazas begyakorlasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Principles, methods and procedures for the logistical support of multinational operations.
Applying logistics knowledge in practice in a multinational environment, in several
independent groups (working groups). Preparing and practising the modules of the NATO
Logistics Information Program (LOGREP, ADAMS) for the implementation of Maglite
multinational joint logistics training.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.
- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.
- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.
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Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s miikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatdsanak vezetésére, torzskari
egyiittmiikddésre hazai és nemzetkzi torzsekben egyarant

Képes harcészati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara, logisztikai
dontések elokészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére, koordinalasara.
Szervezetek feladatdnak meghatarozasara, irdnyitdsara normal idészakban ¢és
kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normal iddészakban ¢és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti teriileten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve 4tiiltesse a
gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelden alakitsa a sajat kompetencidjdba tartozé folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintii megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodés gyakorlatba iiltetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, -eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat

Autonémiaja és felelgssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6 médon
értelmezi ¢és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdéi metddusokat, elemzo-
értekeld modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések eldkészitésében, meghozatalaban ¢és végrehajtdsdban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul feladataihoz.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military operations and
military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and foreign
civil and military logistic systems operating methods.
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Capabilities:

- He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

- He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

- Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

- Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

- Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

- He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

- He/she is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary for
decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control, and
decision support systems.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

- He/she analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization. Applies the necessary system of tools and relations with sufficient
efficiency. Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude
to his tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Logisztikai torzsszolgalat HKMLTMOS

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A tobbnemzeti miiveletek logisztikai timogtasanak alapelvei, médszerei és eljarasai.
(Principles, methods and procedures for the logistical support of multinational
operations.)

12.2. Felkésziilés a Tobbnemzeti Oszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés végrehajtasara.
(Preparation for the Multinational Joint Logistics Training.)

12.3. Torzsgyakoras (staf training exercise)

12.4. A NATO logisztikai informatikai program moduljainak (LOGREP, ADAMS) a
Maglite tobbnemzeti 6sszhader6nemi logisztikai kiképzés végrehajtasahoz valo
elokészitése, az alkalmazas begyakorlasa. (Preparation and practise of the modules
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of the NATO Logistics Information Technology Program (LOGREP, ADAMS) for the
implementation of Maglite multinational joint logistics training.)
12.5. Torzsgyakorlas (staf training exercise)
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: ¢vente/2. félév

14. A tandrakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatonak az Osszes tandrak legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie, ezt
meghalad6 hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ald. A hidnyzéas potolhatd az
oktat¢ altal kijelolt témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Félévkozi feladat: Egy
prezentacio készitése a feladatmegoldd torzsgyakorlason, egy alkalommal. A katonai
torzsmunka sajatossagabol adodoan, a kidolgozo feladat végén a gyakorlo torzs egy kozos
prezentaciot készit, amibe a hallgatok a szakteriileteknek megfeleléen bedolgoznak. A
torzsgyakorlast kovetden a prezentaciot a csoport egy alakalommal, kozosen jelenti.

16. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az alairds megszerzésének feltétele a 14.
pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban
meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfeleld szinti teljesitése.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés, otfokozatu értékeléssel. Az
értékelés tartalmat a kidolgozo torzsgyakorlason elhangzottak és félévkozi feladatok
képezik. Az értékelés szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% -
kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras
megszerzeése ¢€s a legalabb elégséges ¢vkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt-4/457 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa. Honvéd Vezérkar
Hadmiiveleti Csoportfédndkség Kiadvanya 2013,

2. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. A Magyar Honvédség
Kiadvanya, Budapest, 2015,

3. Alt/217 Magyar Honvédség Osszahderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3.
Kiadas /MH DOFT kéd: LOGD 4 (3)/, Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest,
2015,

4. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasanak lehetdségei a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem alap- ¢és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem Hadtudoméanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosito: 10.17625/NKE.2015.018
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Combat Service Support Planning Handbook, HQ JFLOGC 2012

2. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

3. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency

4. AJP-4 Allied Joint for Modes of Multinational Logistic Support (Ed. A ver 1.,
2013)_NATO Standardization Agency (NSA).

Budapest, 2020. -an

Dr. Pohl Arpad dandartabornok, egyetemi docens
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

A w0 N

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTM14

A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Creation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 80 % gyakorlat, 20 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miveleti logisztika
mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath Attila
alezredes, tanszékvezetd egyetemi docens

A tanorak szama (eléadas+szeminarium-+gyakorlat)
8.1.  Osszes 6raszam: 56
8.1.1. nappali munkarend: 56 (14 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2.  heti 6raszdm nappali munkarend: 4

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazand6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: A
konzulens altal tartott konzultaciok segitik az 6nall6 munkavégzést a korabban
megszerzett ismeretek alkalmazasaval. Az 6nallo elemzési, véleményalkotési,
dontési készség kifejlesztését segiti a diplomamunka kidolgozédsa soran elért
eredmények konzulticiokon valo atbeszélése. Az eredmények kozlését, az
elvégzett munka dokumentélasat segiti eld az elkészitett irdsos anyag konzulens
altali ellendrzése.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozéasa egyéni
munkaterv alapjan, egyéni felkésziilés, irodalomfeldolgozas, rendszeres konzultaciok
segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Development of a thesis topic based on an
individual work plan, individual preparation, literary processing, regular consultations
to complete the dissertation.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
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Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
¢és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkadhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi ¢és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellenérzésének ¢s miikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatdsanak vezetésére, torzskari
egyiittmiikdésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant.

Képes harcaszati ¢s hadmiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elokészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordindlasara.

Képes a logisztikai timogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozésara, a logisztikai tdmogato szervezetek feladatanak meghatarozasara,
iranyitasara normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatési, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok vezetésére
normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kodzott honi teriileten és
tobbnemzeti kotelékekben miiveleti tertileten.

Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetdk (torzsek)
részére eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott
ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasdra és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegold6 technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmazo informaciok, felmeriild ) problémak, 1) jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve Dbirdlat —megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozataléra.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara ¢és
megoldasara, eredeti 6tletek felvetésére.

Képes Onmiivelésre, Onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bdvitésére.

Képes at- és tovabbképzeés utan a kozszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderdfejlesztés haderénemi koncepcioi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranya technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi feladataiban
a vonatkozo mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmiiveleti gondolkodas gyakorlatba tiltetésében.
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Elkotelezett a miikodési (miveleti) kdrnyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiiveleti szemléletli megkdzelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozo, elOkészitd, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi €s szervezoi
ismereteket, normal idészakban ¢és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kovessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddoképesség, rugalmassag jellemzo.

Elkotelezett szakmai (vezetdi) identitdsanak tudatos formalasaban és torekszik
arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja, hogy a vezetdi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirdhoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientdltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogéstalan viselkedés- és megjelenés-kultura birtokdban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szovetségi rendszerben.

Erés motivacio ¢s kitartas jellemzi, a beosztottak és Onmaga motivalasara
torekszik, meghataroz6 ismeretei birtokdban pozitivan befolyasolja az
idégazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkodasmodja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség ¢és
megfeleld bizalom jellemez.

Autonémiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-irdnyitéi metddusokat,
elemzd-értékel6 modszereket.

A rabizott szakmai teriileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értekeli, a dontések eldkészitésében, meghozataldban és végrehajtasdban
kovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara €s a szervezete problémainak
kezelésére.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- €s kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei ¢és készségei birtokdban feleldsséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket. Feleldsséget vallal Onmaga folyamatos fejlesztésére ¢és
képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkézi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviseldivel valo intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetdségét.

Sajat szervezete €letének, szervezeti kultirdjanak javitasa érdekében alkalmazza
a megszerzett ismereteket.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He understands the theory and regularities of combat and military operations and
military history.

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

He is familiar with global social and economic processes.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to manage material supply, maintenance, and transport operations both in
peacetime and special legal order in domestic and multinational areas of
operations.

Is able to meet the requirements for middle-level logistic commanders (staff) in
the Alliance system, and to perform functions within that framework.

Is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving techniques. Is
able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original ideas.
Is capable of self-education, self-development, deepening and widening
individual knowledge.

Is able to carry out public service duties after retraining or further training.

Is able to meet the capability requirements defined by the Service Development
Concept of the Force Development, and participate in the design, organization
and implementation tasks of a specialized technical and structural support system
at the relevant levels.

Attitudes:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it
into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance.

He/she is committed to the tactical-operational approach of the complex
phenomena of operational environment.
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11.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

He/she is committed to following priorities in a decision-making situation, and
to taking responsibility for the consequences of his decisions.

He/she is committed to consciously shaping his professional (leadership) identity
and accordingly striving to manage his skills with confidence.

A flexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he/she is committed to building active working
relations with his/her subordinates, characterised by justness, consistency, and
good confidence.

Autonomy and responsibility:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance
system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process control,
and decision support systems.

Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.
Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

His work is characterized by problem-solving, adaptability and flexibility.

He is committed to consciously shaping his professional (leadership) identity and
accordingly striving to manage his skills with confidence.

He considers it important that his leadership style is tailored to the given task,
organizational structure, and subordinates, to think and act in a situation-oriented
fashion.

Possessing good behaviour and appearance, he considers it important to carry out
his tasks confidently, within the national and the Alliance system.

He is characterised by strong motivation and perseverance, motivation of
subordinates and himself, with decisive knowledge has a positive influence on
time management, task delegation and team building.

A flexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he is committed to building active working
relations with his subordinates, characterised by justness, consistency, and good
confidence.

Elétanulmanyi kotelezettségek: nincsenek
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A témavalasztastol fiiggéen. (Depending on the topic.)
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandrakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatéo hianyzasok mértéke,
tavolmaradas poétlasanak lehetdsége: minimum 4 konzultacion valo részvétel.

15.  Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: Beadando feladatok hataridore
valo elkészitése és azok a konzulens altali jovahagyasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A diplomamunka kidolgozasa, a targy
szinterében a feladatok hataridére torténd teljesitése (elorehaladast bemutato
diplomamunka-valtozatok).

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy. A beadott dolgozat verziok és a leadott
szakdolgozat értékelése. A diplomamunkaval szemben tamasztott formai és
tartalmi kovetelmények kielégitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése, valamint a
legalabb elégséges gyakorlati jegy megszerzése.

17. Irodalomjegyzék (angolul, magyarul):

17.1. Kaotelezo irodalom:
1. Témakor szerint egyénileg
17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot. PARTVONAL, 2012 214 p.

Budapest, 2020. -n

Dr. Horvath Attila alezredes egyetemi docens
sk.
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar
TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKTSKMO01

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés [. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education .M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai vezeto-
Katonai lizemeltetés-, Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai Testnevelési és
Sportkdzpont

A tantargyfelelés oktatéo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes Katonai Testnevelési és Sportkdozpont kdzpontvezetd

A tanorak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kondicionalis képességek fejlesztése, Uszas,
vizi kiképzés, Mddszertan

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Improving physical skills.
Swimming technics. Methodics of trainings.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével.
Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az erd-alloképesség megfeleld szintjével.
Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant

- Munk4jaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.
Autonomiaja és felelossége:

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kdvetkezményeivel.
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11.
12.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills.
Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance.
Attitude:

- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.
Autonomy and responsibility:

- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
Elétanulmanyi kovetelmények:

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Altaldnos hatast és sokoldaluan fejleszté szabad- és szabadgyakorlati alapforméju
gyakorlatok (Basic exercises of gymnastics).

12.2. Természetes mozgasok: Menetek, Futdsok. Ugrasok. Dobasok. Emelések ¢és
hordasok. Maszasok, fliggeszkedések (Practising natural movements).

12.3. Kiegészit6 gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. A melluszas technikajanak elsajatitasa, uszo-alloképesség fejlesztése. (Technic of
breaststroke, improoving swim-endurance)

12.5. A fizikai felkészités, edzéselmélet alapjai. (Physical training, methodics of training)
12.6. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:

14.

15.

16.

L. félev

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tanorak 75%-an (21 tanodra) torténd aktiv
részvétel elengedhetetlen. A hallgatok ¢letkordnak ¢és nemének megfeleld fizikai
allapotfelmérd (3200m sikfutas, fekvOtamasz, feliilés) minimumszintjének teljesitése
sziikséges. Max 30%-ot lehet hidnyozni. Ennél tobb hianyzas esetén a tantargyat oktatd
hatdrozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas foglalkozdson torténd részvétel,
versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A gyakorlati bemutatdsok
soran a hallgatok életkoranak és nemének megfeleld fizikai allapotfelmérd tesztek
(3200m sikfutas, fekvétamasz, feliilés vagy alternativ mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkésziilés utan keriil sor €s sikertelenség
esetén két esetben tijra probalhato.

Az elégseges értekeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az dsszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-
289 pont kdzepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az alairas
feltétele a tandrak 75%-4n (21 tanora) aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez
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16.1.

16.2.

16.3.

mozgasformanként el kell érni a minimum pontszdmot, valamint az dsszesitett pontszam
tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairas feltétele a tanorak 75%-an (21 tanora)
torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell
érni a minimum pontszamot, valamint az dsszesitett pontszam tekintetében el kell érni
a minimalis 220 pontot.

Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értekeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszdmot, valamint az dsszesitett pontszam
tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kdzepes, 290-324 pont
J0O, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

A kreditek megszerzésének feltételei: -

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok szabalyzata
(A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.
2.

Nédori Laszlo: Az edzés elmélete és modszertana MTE jegyzet 1991
Arold Imre: Az uszas oktatasa Sport kiadd 1979

Budapest, 2020. -n

Banszki Gabor alezredes,
KTSK kdzpontvezetd, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKTSKMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés I1. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education 11.M

M LN e

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai vezetd,
Katonai lizemeltetés-, Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai Testnevelési és
Sportkdzpont

7. A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes Katonai Testnevelési és Sportkdzpont kdzpontvezetd

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Katonai sportok, Természetes ¢és
mesterséges akadalyok lekiizdése, Kézigranat hajitas, Onvédelmi ismeretek. Kardvivas

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Military sports,
Completing natural and artifical obstacles, Handgranade throwing, Close combat, Fencing

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartasanak
ismeretével. Ismerje az alapvetd katonai kozelharc technikakat. Ismerje a kardvivas
alapelemeit.

Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az erd-alloképesség megfeleld szintjével. Legyen
képes az akadalyok lekiizdésére. Legyen képes a kézigranat megfeleld technikaval
torténd elhajitasara.

Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
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- Munk3jaban és emberi kapcsolataiban megbizhatosag jellemzi.
Autonomiaja és felelossége:

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kdvetkezményeivel.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills. To have the knowledge of
basic technic of military close combat and fencing.
Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance. Ability of getting
obstacles over. Capability of throwing handgranade with appropiate technic.
Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.
Autonomy and responsibility:

- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
11. Elétanulmanyi kévetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Katonai sportok: A katonai sporttevékenységek biztonsagi rendszabalyai. A
versenyek, sportbajnoksagok szabalyai. (Military sports. Safety regulations of military
sport activities. Competition rules.)

12.2. Természetes és mesterséges akadalyok lekiizdése. (Completing natural and artificial
obstacles).

12.3. Kiegészit6 gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. Kézigranat hajitas: Kézigranat cél és tavdobas, fekvd, térdeld és allo testhelyzetbdl.
(Handgranade throwing: throwing projectiles to the target and distance, from lying,
kneeling and standing position)

12.5. Katonai kozelharc. Onvédelmi ismeretek. (Military close combat. Selfdefence
technics)

12.6. Kardvivas. (Fencing with sword)
12.7. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 11. félév

14. A tandrakon vald részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tandrdk 75%-an (21 tandra) torténd aktiv
részvétel elengedhetetlen. A hallgatok ¢letkordnak ¢és nemének megfeleld fizikai
allapotfelmérd (3200m sikfutas, fekvOtamasz, feliilés) minimumszintjének teljesitése
sziikséges. Max 30%-ot lehet hianyozni. Ennél tobb hidnyzas esetén a tantargyat oktato
hatdrozza meg a potlds mikéntjét. (pl. mas foglalkozason torténd részvétel,
versenylatogatés, edzéslatogatas stb.)
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A gyakorlati bemutatasok
soran a hallgatok életkordnak és nemének megfelel? fizikai allapotfelmérd tesztek (3200
m sikfutas, fekvotamasz, feliilés vagy alternativ mozgasforma) teljesitése.

A bemutatdsra a szemeszter soran az alapos felkésziilés utan kertl sor €s sikertelenség
esetén két esetben Gjra probalhato.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Gsszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-
289 pont kdzepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az alairas
feltétele tandrak 75%-an (21 tanora) torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges
értekeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az §sszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairas feltétele tanorak 75%-an (21
tandra) torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el
kell érni a minimum pontszdmot, valamint az §sszesitett pontszam tekintetében el kell érni
a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az dsszesitett pontszam
tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kozepes, 290-324 pont jo,
325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: -
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok szabalyzata
(A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Vincze J. Kozelharc BJKMF jegyzet 1998

2. Eleki-Kovacs: A kozelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és
fejlesztésiik lehetéségei — Szentendre: KLKF, 1996

3. Eleki-Kovacs: A katonai kozelharc eszk6zos technikai — Szentendre: KLKF, 1997

4. Szepesi Laszlo: Vivastanulas csoportban —Dialog Campus kiad6 2007

Budapest, 2020. -n

Banszki Gabor alezredes,
KTSK kdzpontvezetd, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

R A

9.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM17
A tantargy megnevezése (magyarul): Technoldgiai fejlodés €s katonai logisztika
A tantargy megnevezése (angolul): Technological Development and Military Logistics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kende Gyorgy
Professor Emeritus

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0Ossz. oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA+0SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazand6 tovabbi sajatos modok, jellemzok:
nincsenek

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A K+F helye és szerepe a katonai logisztikaban. Korszerii informacios technologiak
alkalmazasa a katonai logisztikaban. Haditechnikai adatbazisok és folyoiratok kutatasa
naprakész informaciok gylijtése ¢és elemzése céljabol. A hazai és a kiilfoldi
haditechnikai folyamatok ¢és trendek megismerése. A K+F hatékony végrehajtdsdhoz
sziikséges korszerli informatikai ismeretek megszerzése. A magyar haditechnikai K+F
multjdnak ¢és jelenének, valamint a Magyar Védelmiipari Szovetség és a HM
részvénytarsasagok tevékenységének megismerése. Magyar hadiipari bazisok ¢€s
termékeik. Hadiipari kiéllitasok. A Zrinyi 2026 program.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The place and role of R&D in military logistics. Application of modern information
technologies in military logistics. Being familiar with domestic and foreign military
technology processes and trends. Research of military technology databases and
magazines to collect and analyze up-to-date information. Obtain the state of the art
information technology knowledge needed for effective implementation of R&D
processes. Learn about the past and present of the Hungarian military technology R&D,
and the activities of the Defense Industry Association of Hungary and MoD joint-stock
companies. Review of Hungarian military industry bases and their products. Military
technology exhibitions. The Zrinyi 2026 program.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a kutatashoz vagy tudoméanyos munkahoz sziikséges, széles korben alkalmazhatd
problémamegoldé technikakat.
Képességei:

- Képes a megoldand6d problémak megértésére, megfogalmazasara €s megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.
Attitilidje:
- FElkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.
Autonomiaja és felelossége:
- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- Students know widely applied problem-solving techniques for research or scientific
work.
Capabilities:

- Students are able to understand, formulate and solve problems emerged, furthermore, to
come up with original ideas.
Attitude:
- Students are committed to follow priorities in decision-making situation and are
responsible for the consequences of their decisions.
Autonomy and responsibility:

- Students assume responsibility for their tasks with knowledge and skills they have
acquired.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Magyar hadiipari bazisok és termékeik. (Hungarian military technology
bases and their products.)
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13.

14.

15.

16.

12.2.  Esettanulmanyok. (Case Studies.)
12.3.  Haditechnikai folydiratok és honlapjaik. (Magazines in military technology
and their homepages.)
12.4.  Haditechnikai honlapok és adatbazisok. (Military technology homepages
and databases.)
12.5. A SIPRI és a Jane’s kiadvanyai. (SIPRI and Jane’s publications.)
12.6. A magyar haditechnikai K+F rovid torténete. (Short history of Hungarian
R&D in military technology.)
12.7. A Zrinyi 2026 program. (The Zrinyi 2026 program.)
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
évente, 1. félév.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok meértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgato koteles a foglalkozédsok legaldbb 75%-
an (21 tanora) részt venni. Amennyiben a hallgatd az elfogadhaté hianyzasok mértékét
tullépi, a részvétel a tandrral vald egyeztetés alapjan meghatirozott — az eldirt esszén
tulmutatd - hazi dolgozat készitésével potolhatd. Rovid/tartdos tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas a tanarral torténd egyéni megbeszélés
szerint torténik. Osszességében a tdvolmaradas potlasanak lehetdsége a tdvolmaradas
mértékének fliggvényében: konzulticid, egyéni tanulds, hazidolgozat készitése a nem
latogatott 6rak tartalmahoz igazododan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Aa tanorak tartalmanak és lényegének, sarokpontjainak Osszefoglalasa hazidolgozat
(essz€) formdjaban (1 alkalom, az utolsé foglalkozast kdvetden). Az essz¢ tartalma a
tanorak lényegének Osszefoglalasa 5-10 oldalban. Az ellendrzés eredménye, azaz az esszé
otfokozati értékelésének meghatarozasa: annak megitélése, hogy a hallgatd milyen
mértékben értette meg és foglalta ssze a kurzus lényegét. Az esszé potlasanak/javitdsanak
lehetdsége: U esszé készitése. A félévkozi jegy megallapitdsandl a tanar — az esszé
megitélése mellett — figyelembe veszi a hallgatok tanorakon mutatott aktivitasat, példaul
kiseldadasok, prezentaciok készitését.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az alairds megszerzésének feltétele a 14.
pontban meghatarozott aranyu részvétel foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés (Id. részletesen 15.pont).
Osszességében tehat a félévkozi jegy a tantargy tanulméanyi kdvetelményeinek
félévkozi, folyamatos értékelésén alapul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az
alairas megszerzése és legalabb elégséges (2) eredmény elérése.
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17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Hajdu Ferenc, Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézett6]
a HM Technolégiai Hivatalig. HM Technolédgiai Hivatal, Budapest, 2005. 198.p.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kende Gyorgy: Hungarian field artillery fire control systems — past and future.
Hadmérnok 12:(3) pp. 237-244. (2017)

2. Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar
védelmi ipar fejlesztésére. Hadtudomany, 2019/3 132-159. pp.

Budapest, 2020. -n

Dr. Kende Gydrgy
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar
TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): NATO logisztika
A tantargy megnevezése (angolul): NATO Logistics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6é Kar, Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Nyitrai Mihaly
alezredes, kiemelt fOtiszt (tanarsegéd)

A tanérak szama és tipusa (eldadds + szemindrium + gyakorlat):

8.1. Osszoéraszam/félév: 28

8.1.1.Nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.Levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsadban alkalmazand6 tovabbi sajatos modok, jellemzdk: vegyes
tanulasi program (blended learning)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): NATO szervezeti és erOstruktiraja, a
szovetségi miiveletek logisztikai tdmogatdsanak keretei, fogalmai. A NATO szerepe a
valsagreagald miiveletekben. A miiveleti logisztikai tdimogatas szovetségi szintli folyamata,
tervezése €s szabalyzoi. A szovetségi miveletek logisztikai tdmogatasaban alkalmazott
modozatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): NATO Command and Force Structure,
Framework and Definitions for Operational Logistic Support within the Alliance. Role of
NATO in Crisis Response Operations. NATO Operational Logistics Planning Process and
Procedures based on the systems of documents related to NATO Logistics Support Policy
and Principles. Methods of Logistics Support for NATO Crisis Response Operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
- Ismeri a harc- és hadmiivelet logisztikai tamogatasanak €s vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.
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Ismeri a kutatdshoz vagy tudomdnyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai ¢és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének és mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatasanak vezetésére, torzskari
egylittmiikodésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant.

Képes harcészati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara, logisztikai
dontések elokészitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére, koordinalasara.
Képes a logisztikai tdmogatds vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozésara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatanak meghatdrozasara,
iranyitasara normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozatt.

Képes a megszerzett tudds alkalmazasara ¢és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldo technikék hasznalatara.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentréalt problémamegoldés, alkalmazkoddoképesség,
rugalmassag jellemzo.

Rugalmas gondolkoddsmddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony miikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és megfeleld
bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelelé modon
értelmezi ¢és alkalmazza a megszerzett vezetdi-irdnyitdi metodusokat, elemzo-
értékeld modszereket.

Feleldsséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan  fellépd
visszajelzéseket.

Felelosséget vallal onmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Sajat szervezete ¢letének, szervezeti kultardjanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
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military history.

He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

He/she knows problem-solving techniques for research or scientific work.

He/she knows global social and economic processes.

Knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.

He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil and
military logistics systems, and operating methods.

Capabilities:

ability to manage logistic support for units and subunits and to cooperate with
national and international staffs.

ability to perform work at tactical and operational levels, to prepare logistical
decisions, to coordinate the work of a specialist.

ability to manage logistics support, to produce management documents, to define the
tasks of logistics support organizations.

ability to use problem solving techniques, and apply the acquired knowledge in
practice.

Attitude:

Having relevant knowledge, he increases the practical applicability of analysis and
evaluations with his positive attitude and motivating power.

He is committed to following priorities in his decision-making situation and is
responsible for the consequences of his decisions.

Problem solving, adaptability and flexibility are typical of his / her work.

With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship with
your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

Properly apply the acquired managerial-management methods and analytical-
evaluation methods.

He/she takes responsibility for achieving logistical goals and management of
problems of the organization.

He/she applies the necessary relationships.

He/she monitors feedbacks.

He/she takes responsibility for his continuous development and training.

He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: nincs

12. A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):
12.1. NATO politikai és torténeti attekintése, kiemelkedo csucstalalkozok eredményeinek

Osszegzése, aktualis stratégiai koncepcié miveleti szemponta elemzése. (Overview
of NATO History and Policy, Summary of the main NATO Summits, Analysis of
Actual NATO Strategic Concept from Operational Point of View).
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13.

14.

12.2. NATO vezetés- iranyitasa, a valsagkezelés dontéshozatala, a Szovetség szervezeti és
erd struktaraja. (NATO Command and Control with Force Structure and its Decision
Making Process on the Crisis Response).

12.3. NATO hadmiiveleti tervezés COPD folyamata (Process and Procedures of NATO
Operational Planning with COPD).

12.4. NATO miveleti logisztikai tamogatds rendszere, szervezetei, szabalyzoi és
kapcsolodasa a Szovetség hadmiiveleti szintii mivelettervezéséhez. (NATO
Operational Logistics Support System, Organizations, Standards and its links to the
NATO Comprehensive Operational Planning Directive).

12.5. NATO Reagal6 Er6 alkalmazasa, logisztikai tdmogatasa, a Szovetség készletképzés
rendje, anyagosztalyok, a miveleti ellatasi lanc felépitése, miikodése. (Rule of
Engagements for NATO Reaction Force, NRF Logistics Support, Rules for Building
of Supplies, Classes of Supply, Structure and Functioning of Operational Logistics
Chain Management).

12.6. NATO miveleti logisztikai tadmogatod struktirak és modozatok. (Methods and
Structures for NATO Operational Logistics Support System).

12.7. ZH 12.1-12.6 targykorbdl), NATO stratégiai szallitds rendszere, miikodése,
szervezetei ¢és aktualis trendjei. (Paper, NATO Strategic Airlift Capability, its
Organizations and Actual Trends).

12.8. NATO egészségiigyi biztositas rendszere, rendje és szabalyzoi. (NATO Operational
Medical Health Care System and its Concept of Work, Standards).

12.9. NATO SMART Defence, Keretnemzeti Koncepcio tartalma, mitkddése, nemzeti
kapcsolodasa. (NATO SMART Defence, Framework Nation Concept and national
links to its Systems).

12.10. NATO ¢letciklus menedzsment tartalma, felépitése, rendszere és szabalyzoi. A
NATO Raktari Szam rendszere, alkalmazasa. (NATO Life Cycle Management
System, its Structure and Standards. System of NATO Stock Number).

12.11. NATO beszallitoi logisztikai tamogatds, NSPA szerepe, felépitése, nemzeti
kapcsolodasa, igénybevétele. (NATO Contractor Support to Operations, Role of
NSPA in Operational Logistics Support and its National Linkage).

12.12.7ZH 12.7-12.11 targykorbdl, Trendek a nem haboras katonai miiveletek logisztikai
tamogatasaban (Paper, Trends in the Logistics Support of Military Operations Other
Than War).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi elhelyezkedése:
tanévente elso félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatéo hianyzasok mértéke,
tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgato koteles az elméleti foglalkozéasok 75%-
an (21 tandra) részt venni. A hianyzas mértékének tallépése az alairas megtagadasaval jar.
Az igazolt hidnyzas kovetkeztében elmaradt foglalkozasok oktatoval egyezetetett
idépontokban csoportosan potolhatok.
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15.

16.

17.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A hallgatdo a félév soran két
zarthelyi dolgozatot ir (12.7. és 12.12 foglalkozasokon) (6tfokozatu skala: 50%+1 pont
elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles); az elégtelen osztalyzatra értékelt vagy
elmaradt zarthelyi dolgozat a szorgalmi idészakban egy alkalommal javithatd, illetve
potolhato.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandrakon valo részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a zarthelyi dolgozatok teljesitése legalabb elégséges
értékeléssel.

16.2. Az értékelés: ¢évkozi értékelés (Otfokozatu értékelés, a két zarthelyi dolgozat
eredményeinek kerekitett szamtani atlaga alapjan).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/217 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3.
Kiadas MH DOFT kéd: LOGD 4 (3), Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest,
2015, 246 p.

2. AJP 4 Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina 2018 NATO
Standardization Agency (NSA).

3. NATO logisztikai kézikonyv Budapest: Stratégiai és Védelmi Kutatdintézet, 1997

17.2. Ajanlott irodalom:

1. NATO's New Strategic Concept: A Comprehensive Assessment, Copenhagen:
Danish Institute for International Studies, 2011

2. Smith Jeremy: Defence Logistics: Enabling and Sustaining Successful Military
Operations, London, Kogan Page, ISBN/ISSN: 9780749478032, 2018

3. Zeimpekis, Vasileios; Kaimakamis, George, Daras, Nicholas J.: Military Logistics —
Research Advances and Future Trends, Springer, ISBN10 3319120743, 2014

4. Bozarth, C.C.; Handfield, R.B.: Introduction to Operations and Supply Chain
Management, London, Pearson Education Ltd., ISBN-13: 978-1-292-09342-0

5. Methods and Models for Life Cycle Costing, RTO Technical Report, 2007

Budapest, 2020. -n

Nyitrai Mihdly alezredes
tanarsegéd sk
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

M LN e

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar
TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHATM324

A tantargy megnevezése (magyarul): Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Military Science and Theory

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0. % gyakorlat, 100 %
elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomdnyi és
Honvédtisztképz6 Kar Hadéaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs Baldzs
Ornagy, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. Gssz Oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA + 4 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasdnak célja altalanos
hadtudomanyi ismeretek nyjtasa, a szakmai tantdrgyak ismeretanyaganak megalapozasa,
az altalanos hadtudoményi miiveltség szélesitése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde on
military science.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.
Képességei:
- Képes a megszerzett tudds alkalmazasidra és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldo technikék hasznalatara.
- Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmaz6 informacidk, felmeriild uj problémak, 1j jelenségek feldolgozasara.
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11.
12.

13.

14.

15.

Attitiidje:
- Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse
a gyakorlatba az orszdgvédelem stratégiai céljait, és a szdvetségi rendszer
érdekeinek megfelelden alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo folyamatokat.
Autonémiaja és felelossége:
- Feleldsséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- He understands the theory and regularities of combat and military operations and
military history.

- He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

Capabilities:

- Is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving techniques.

- Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis of
professional experience in the field of science.

Attitude:

- He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system

Autonomy and responsibility:
- He is responsible for the continuous self-development and -training.

Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomany és a tudomanyok rendszertana (Sciences and classification of sciences)

12.2. A hadtudomany (The military science)

12.3. A tudomanyos kutatas elmélete (The theory of scientific research)

12.4. A tudomanyos kutatas gyakorlata (The practice of scientific research)

12.5. Elméletek a haborurol (Theories on war)

12.6. A katonai erészak elméletének valtozasa a XX. szazadban (The changing ways of the
theory of warfare in the 20th century)

12.7. A hadikultarak (Cultures of warfare)

12.8. Szeminarium (Seminar)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:

1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato — a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 60 %-
an (17 kontaktora) részt venni. Tartos tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati)
potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: a félévet zar6 szeminarium és egy
zarthelyi dolgozat megirdsa. Az oktatdo az aldbbi szempontok mentén értékeli a
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16.

17.

szeminariumon eldadott anyagot 1-5-ig terjedd skaldn: szakmaisdg, szaknyelv
alkalmazasa, felkésziiltség, tajékozottsag, reflektivitds szintje. A zarthelyi dolgozat
értékelése: otfokozath: a helyes valaszok ardnya 50%-t61 elégséges (2), 60%-tdl kozepes
(3), 75%-161 6 (4), 90%-t0l jeles érdemjeggyel. A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra
¢s az eldadasok anyagéara épiil. Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu, és kontaktoraban
kifejezett részvétel a foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:
évkozi jegy évkozi értékeléssel: A ZH és a szeminariumi értékelésre épiil.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése ¢€s legalabb elégséges (2)
évkozi értékelés elérése.
Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Boda Jozsef et al.: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritdsok és témakorok. In.:
Allamtudomanyi Miihelytanulmanyok, 2016., 16. szam ISSN 2498-5627

2. Gocze Istvan: A tudomanyelmélet és kutatdsmodszertan alapjai. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2010. Tanulmany 108 p.

3. Forgacs Balazs: Hadelmélet: A magyar katonai gondolkodas torténete és a
hadikultarak. Dial6g Campus Kiad6, Budapest, 2017. ISBN: 9786155764448

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Baylis, John et al. (szerk.): A stratégia a modern korban. Bevezetés a stratégiai
tanulmanyokba. Zrinyi Kiado, Bp., 2005.; 1., 4., 5., 6., 9. fejezet ISBN 9633274001

2. Szenes Zoltan: A katonai biztonsag reneszansza. In.: Honvédségi Szemle, 2017., 2.
szam, pp.3-26. ISSN 1216-7436

3. Nagy Miklés Mihdly: A katonai erdszak elmélete és a XX. szdzad. In.: Multunk,
2004., 4. szam, 146-175.p. ISSN 0864-960X

Budapest, 2020. -n

Dr. Forgacs Balazs 6rnagy, PhD
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMLTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): Befogad6 Nemzeti Tamogatas

A tantargy megnevezése (angolul): Host Nation Support

A wnhoe

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 % elmélet

o

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE HHK
Katonai Miiveleti Logisztika (MSC) szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK Miveleti
Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktat6 neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi Attila,
PhD adjunktus

8. A tandrak szama és tipusa

8.1. Ossz Oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ +0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok Az ismeretek
feldolgozasa vegyes tanulasi program (blended learning) alapjan torténik eléadasok és
6nallé kutatdmunka alapjan.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Befogad6 Nemzeti Tdmogatas alapelvei
€s modszerei. A kiildd, a befogaddé nemzetek és a NATO parancsnoksagok szerepe a
Befogadd Nemzeti Tamogatas szervezésében ¢és tervezésében. A kapacitasi jegyzeékek €s a
megallapodasok tartalmi €és formai jegyei. Magyarorszadg szerepvallalasa a Befogado
Nemzeti Tamogatasban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The principles and
methods of the host national support. The role of sending, host nations and the NATO
Headquarters at the host organisation and the design of national support. The capacity and
characteristics of the content and format of the agreements. Hungary’s role in the host
nation support.

10. Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a harc- és hadmitvelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.
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Ismeri a hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatdsanak vezetésére, torzskari
egyiittmiikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant.

Képes harcészati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara, logisztikai
dontések elokészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére, koordinalasara.
Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozésara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatanak meghatdrozasara,
iranyitasara normal id0szakban ¢és kiilonleges jogrendi viszonyok kozatt.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atiiltesse a
gyakorlatba az orszdgvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer érdekeinek
megfelelen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.

Elkotelezett a miikodési (miiveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiiveleti szemléletii megkozelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatosagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6 modon
értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metddusokat, elemzd-
értékeld modszereket.

Kelld hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban feleldsséggel viszonyul feladataihoz.
Sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system and
their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and foreign
civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation both in
domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare logistic
decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
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peacetime and special legal order.
Attitude:

- He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes within
his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

- Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses and
evaluations using his positive attitude and motivating power.

- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a professionally
appropriate manner.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

- He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture of
his organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A BNT alapjai (Basis of HNS)

12.2. A BNT alapelvei és eljarasai az NATO alapelvek szerint (Principles and procedures
of the HNS in accordance with NATO principles)

12.3. A befogad6 és a kiildé nemzet valamint a NATO szerepe a BNT megszervezésében.
(The role of the host and sending nations and NATO in organising the HNS)

12.4. Magyarorszag feladatai a BNT elokészitésében, az RSOM és BNT kapcsolatai.
(Hungary's tasks in preparing HNS, links between RSOM and BNT)

12.5. A BNT nyujtasanak lehetoségei és eljarasi modja nem V. cikkely szerinti
tevékenységekben. (The possibilities and method of procedure for the provision of the
HNS are not in the activities referred to in Article V)

12.6. A BNT nyujtasanak kovetelményei ¢és eljarasi modja V. cikkely szerinti
tevékenységben. (The possibilities and method of procedure for the provision of the
HNS in the activities referred to in Article V))

12.7. A BNT okmanyai, az egytittmiikodés megszervezése a kiildd, a befogadd orszagok és
a NATO kozott. (HNS documents, organisation of cooperation between sending, host
countries and NATO)

12.8. A technikai megallapodas elemzése (Analysis of the technical agreement TA)

12.9. Technikai megéllapodas elkészitése és prezentalasa gyakorlati foglalkozas keretében
(Preparation and presentation of a technical agreement in the framework of a practical
occupation).
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12.10. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: Tanévenként a meghirdetés fliggvényében.

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tivolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy elfogadasdhoz a
foglalkozasok legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie. Az elfogadhaté hianyzas
mértékének tullépése az alairas megtagadasaval jar. Rovid/tartés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgélati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszEl€s szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének alkalomszama:
A hallgato a félév soran egy prezentaciot készit és egy zarthelyi dolgozatot ir. A félévkozi
feladat témakore: Egy technikai megallapodas elkészitése. A feladat teljesitésének
hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa elott.

A zérthelyi dolgozat és a prezentacid értékelése: otfokozath értékelés — (a helyes valaszok
aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellendrzés modja: A prezentacionak minimalisan tartalmaznia kell (megfeleld szint) a
BNT tervezésének folyamatait, a technikai megallapodas tartalmi elemeit. A félévkozi
feladatok potlasdnak/javitdsdnak lehetOsége: A potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat
megirasa eldtt van lehetdség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott ardnyt részvétel a
foglalkozasokon ¢és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

A kurzuson a hallgato teljesitményének értékelését a félévkozi prezentacio és az egy
zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése ¢és a legalabb elégséges
évkozi értékelés.
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17. Irodalomjegyzék:
17.1 Kotelezo irodalom:

1. Magyar Honvédség Befogadonemzeti Tamogatas Doktrina 1. kiadds MH DOFT kod:
LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.

2. Dr. Jaroscsak Miklos: A befogadd nemzeti tamogatas elokészitése €és végrehajtasa
érdekében megoldand6 feladatok a honvédség logisztikai rendszerében. Doktori (PhD)
értekezés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2001 (NKE Konyvtar)

3. Javor Endre: A befogadd orszag logisztikai tamogatd tevékenysége tobbnemzetiségi

békefenntartdé hadmiiveletben, kiilonods tekintettel a magédnjogi szerzédések alapjan
torténd végrehajtasara. Doktori (PhD) értekezés. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Hadtudomanyi Doktori Iskola. Budapest, 2001. 167 p.

17.2 Kotelezo irodalom:

1. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency.
2. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes PhD
adjunktus sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKMLTM20

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kutatas és hadiipar

3. A tantargy megnevezése (angolul): Research and development in defense industry
4

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai miiveleti
logisztika mesterképzési szak

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelelds oktat6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kende Gyorgy
Professor Emeritus

8. A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz. oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA +0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazand6 tovabbi sajatos modok, jellemzok:
nincsenek

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hazai és a kiilfoldi haditechnikai folyamatok és trendek megismerése. A K+F
metodikaja. A K+F hatékony végrehajtasahoz sziikséges korszerti informatikai
ismeretek megszerzése. Felkészités haditechnikai K+F feladatokban valo részvételre. A
magyar haditechnikai K+F multjanak ¢és jelenének, valamint a Magyar Védelmiipari
Szovetség és a HM részvénytarsasagok tevékenységének megismerése. Magyar
hadiipari bazisok és termékeik. Hadiipari export, hadiipari kiallitasok. A Zrinyi 2026
program.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Being familiar with domestic and foreign military technology processes and trends. R&D
methodology. Obtain the state of the art information technology knowledge needed for
effective implementation of R&D processes. Preparation for participation in military
technology R&D tasks. Learn about the past and present of the Hungarian military
technology R&D and the activities of the Defense Industry Association of Hungary and
MoD joint-stock companies. Review of Hungarian military industry bases and their
products. Military technology export, military technology exhibitions. The Zrinyi 2026
program.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a kutatashoz vagy tudoményos munkahoz sziikséges, széles korben alkalmazhat6

problémamegoldé technikékat.
Képességei:
- Képes a megoldand6d problémak megértésére, megfogalmazasara €s megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.
Attitilidje:
- FElkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felelossége:
- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felelésséggel viszonyul feladataihoz.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- Students know widely applied problem-solving techniques for research or scientific
work.
Capabilities:
- Students are able to understand, formulate and solve problems emerged, furthermore, to
come up with original ideas.
Attitude:
- Students are committed to follow priorities in decision-making situation and are
responsible for the consequences of their decisions.
Autonomy and responsibility:

- Students assume responsibility for their tasks with knowledge and skills they have
acquired.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A haditechnikai K+F elmélete, modszertana és NATO vonatkozasai. (Theory,

methodology and NATO aspects of military R&D)

12.2. A haditechnikai K+F alapjai, szakaszai és gyakorlata. (Basics, stages and

practices of military R&D).

12.3. A hadfelszerelés rendszerbe keriilése és rendszerbdl torténd kivonasa. (Entry and

exit of military equipment.)

124, A magyar haditechnikai K+F mualtja, jelene ¢és jovoje. Fejlesztési
esettanulmanyok. (The past, present and future of Hungarian military R&D.

Development Case Studies.)

12.5. Magyar hadiipari bazisok és termékeik. (Hungarian military bases and their

products.)
12.6.  Esettanulmanyok. (Case Studies)

12.7. A NATO ¢és az EU fegyverzeti tevékenysége. (NATO and EU armaments

activities.)

12.8.  Katonai folydiratok, haditechnikai és hadiipari bdzisok honlapjai. Katonai és
haditechnikai adatbazisok. (Websites of military magazines, military technology

and military bases. Military and military databases.)
12.9. A Zrinyi 2026 program. (The Zrinyi 2026 program.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:
évente, 2. félév.

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok meértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-
an (21 tanodra) részt venni. Amennyiben a hallgatd az elfogadhatd hianyzasok mértékét
tullépi, a részvétel a tanarral vald egyeztetés alapjan meghatdrozott — az eldirt esszén
tulmutatd - hazi dolgozat készitésével potolhatd. Rovid/tartds tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgdlati) potolhatd, amely potlas a tanarral torténd egyéni megbeszélés
szerint torténik. Osszességében a tdvolmaradas potlasanak lehetdsége a tdvolmaradas
mértékének fliggvényében: konzultacid, egyéni tanulds, hazidolgozat készitése a nem

latogatott 6rak tartalmahoz igazodoan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: a tandrdk tartalméanak és
lényegének, sarokpontjainak 6sszefoglalasa hdzidolgozat (essz¢€) formdjaban (1 alkalom,
az utolso foglalkozast kovetden). Az essz¢ tartalma a tanorak lényegének 6sszefoglalasa 5-
10 oldalban. Az ellen6rzés eredménye, azaz az essz€é Otfokozati értékelésének
meghatarozasa: annak megitélése, hogy a hallgatd milyen mértékben értette meg €s foglalta
0ssze a kurzus lényegét. Az essz¢é potlasanak/javitasanak lehetdsége: Uj esszé készitése. A
félévkozi jegy megallapitasanal a tanar — az esszé megitélése mellett — figyelembe veszi a

hallgatok tanordkon mutatott aktivitasat, példaul kiseléadasok, prezentaciok készitését.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az alairds megszerzésének feltétele a 14.

pontban meghatdrozott aranyu részvétel foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés a megirt essz¢é alapjan

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

Kotelez6 irodalom:

Kende Gyorgy, Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Egyetemi jegyzet,
ZMNE, Budapest, 2004. 213 p.

Hajdu Ferenc, Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézett6l
a HM Technolégiai Hivatalig. HM Technolégiai Hivatal, Budapest, 2005. 198.p.

3. Dombrady Loérand: A magyar hadigazdasag a masik vilaghaboru idején Budapest

2003. 474 p.
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kende Gyorgy: Hungarian field artillery fire control systems — past and future.
Hadmérnok 12:(3) pp. 237-244. (2017)

2. A honvédelmi miniszter 10/2016. (III. 10.) HM utasitasa a hadfelszerelés
rendszerbe keriilésének és rendszerbdl torténd kivonasanak rendjérol

3. Gavay Gyorgy, Kende Gyorgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos
fogalmak elemzése a fontosabb magyar és angol nyelvii kifejezések megfeleltetése
Hadmérnok 9:(3) pp. 267-273. (2014)

4. Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar
védelmi ipar fejlesztésére. Hadtudomany, 2019/3 132-159. pp.

Budapest, 2020. -n

Dr. Kende Gyorgy
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

e

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Esettanulményok a katonai logisztikaban
A tantargy megnevezése (angolul): Case Studies in Military Logistics

Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet
A szak(ok), szakiranyok megnevezése: Katonai Miiveleti Logisztika MSc szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Bathy Sandor
Professor Emeritus
A tanorak szama és tipusa (eldadds + szemindrium + gyakorlat):

8.1. dsszoraszam/félév: 28

8.1.1. Nappali munkarend: 28 (28 EA +0SZ + 0 GY)
8.1.2. Levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 2

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Korunk meghatdrozé katonai miiveletei
logisztikai tdmogatasanak esettanulmanyok formdjaban torténd feldolgozésa, elemzése,
szakmai kovetkeztetések levonasa. A Magyar Honvédség miveleti logisztikai
tapasztalatainak esettanulmanyok forméjaban torténd feldolgozasa, elemzése, szakmai
kovetkeztetések levonasa, javaslatok megfogalmazasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Analysis and drawing professional conclusions
in the form of case studies of logistical support for major military operations of our time.
Analysis, drawing professional conclusions and making recommendations of operational
logistics experiences of the Hungarian Defense Forces in the form of case studies.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmiiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszertiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdéseit.
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Ismeri a kutatashoz vagy tudoményos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi ¢és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellendrzésének ¢s miikodtetésének modszereit.

Képességei:

- Képes harcaszati és hadmiiveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara, logisztikai
dontések elokészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére, koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdmogatds vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatdnak meghatarozasara,
iranyitasara normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.

- Képes a megoldandé problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti Otletek felvetésére.

Attitiidje:

- Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli az
elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

- FElkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

- Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldés, alkalmazkoddképesség,
rugalmassag jellemzd.

- Rugalmas gondolkodasmodja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony milkodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, kovetkezetesség és megfeleld
bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelelé6 modon
értelmezi ¢és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metddusokat, elemzo-
értekeld modszereket.

- Feleldsséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

- Sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitdsa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérendé kompetenciak (angolul):

Knowledge:

- He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.

- He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

- He/she knows problem-solving techniques for research or scientific work.

- He/she knows global social and economic processes.

- Knows the contents of the logistic support system, its system elements and destination
specifications as well.

- Hel/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil and
military logistics systems, and operating methods.
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Capabilities:

- He/she is able to perform work at tactical and operational levels, prepare logistical
decisions and coordinate the work of specialists.

- Helshe is able to manage logistics support, to produce management documents, to
define the tasks of logistics support organizations.

- Helshe is able to use problem solving techniques, and apply the acquired knowledge
in practice.

Attitude:

- Having relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyzes and
evaluations with his positive attitude and motivating power.

- He is committed to following priorities in his decision-making situation and is
responsible for the consequences of his decisions.

- Problem solving, adaptability and flexibility are typical of his / her work.

- With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship with
your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

- Properly apply the acquired managerial-management methods and analytical-
evaluation methods.

- Hel/she takes responsibility for achieving logistical goals. He/she applies the necessary
relationships.

- He/she monitors feedbacks.

- He/she takes responsibility for his continuous development and training.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his/her organization

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: nincs
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Expedicids katonai miiveletek logisztikai tdimogatasa, NATO logisztikai alap- és
iranyelvek (Logistics Support, NATO Logistics Policy and Principles for
Expeditionary Military Operations).

12.2. Az expedicios katonai miiveletek ellatasi logisztikai lanc menedzsmentje (Supply
Logistics Chain Management in the Expeditionary Military Operations)

12.3. ISAF miveleti logisztikai tamogatasa. (ISAF Operational Logistics Support)
12.4. KFOR miveleti logisztikai tamogatasa (KFOR Operational Logistics Support)

12.5. MH BAP FLKA miveleti logisztikai tamogatasa (MH BAP FLKA Operational
Logistics Support)

12.6. Obdlhabora miiveleti logisztikai tdmogatasa (Gulf War Operational Logistics
Support)

12.7. - 12.13. Gyakorlatokon ¢és missziokban vald részvételek tapasztalatai alapjan
miiveleti logisztikai esettanulmanyok készitése, kovetkeztetések és altalanositasok
megfogalmazasa. (Preparing Operational Logistics Case Studies on the Base of
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own Experiencies in Missions and during Exercises, Drawing Conclusions and
Making General Statements on their Logistics Support.)

12.14. Esettanulmanyok Osszegzése és kovetkeztetések levondsa a kreativ tanitds

modszereivel (Summary and Conclusions on the Case Studies by means of methods
for creative learning).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése:

14.

15.

16.

17.

évente/2. szemeszter

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke,
tivolmaradas potlasanak lehetosége: A foglalkozasok 75%-an (21 tanodra) vald
részvétel (kivételt képzenek a dékéani engedéllyel tavollevok, az egyéni tanulmanyi rend
szerint tanulok és az orvosi igazolassal birdk). Az elfogadhatd hidnyzas mértékének
tullépése az alairas megtagadasaval jar. A hidnyzas potolhatd az oktatd altal kijeldlt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Dontéselméleti modszerek
alkalmazasédval, legalabb két orszdghatdron kiviili katonai miivelet logisztikai
tdmogatasadnak Osszehasonlitasa €s értékelése beadando (kétfokozatu skala: megfelelt,
nem megfelelt; a nem megfelelt beadandd poétlasa csak a szorgalmi iddszak végéig
torténhet) leadasaval, illetve egy zarthelyi dolgozat (Gtfokozati skala: 50%+1 pont
elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles; az elégtelen osztalyzatra értékelt dolgozat a
szorgalmi id6szakban egy alkalommal pétolhatd) irdsa.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A foglalkozdsok 75%-4n (21 tanora) vald

részvétel, a beadand6 megfelelt értékelésii kidolgozasa, illetve a zarthelyi dolgozat
legalabb elégséges osztalyzati megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés, otfokozath értékelés, a zarthelyi dolgozat érdemjegye

¢és a beadandok értékelése alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az alairas

megszerzése €s legalabb elégséges (2) eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Szegedi Zoltan (szerk.): Logisztika-menedzsment esettanulmanyok. Kossuth
Kiado, 2008.

2. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepci6 fejlesztésének és
alkalmazasdnak lehetdségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori
PhD értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonositd: 10.17625/NKE.2015.018
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Smith Jeremy: Defence Logistics: Enabling and Sustaining Successful
Military Operations, London, Kogan Page, ISBN/ISSN: 9780749478032,
2018

2. William G. Pagonis Moving Mountains: Lessons in Leadership and Logistics
from the Gulf War, Harvard Business Review Press, ISBN-10: 0875843603,
1992

3. Michael J. Evans, Stephen W. Maternak: The silent revolution within NATO
logistics: a study in Afghanistan fuel and future applications, Monterey,
California. Naval Postgraduate School 2012

4. Scott A. Sendmeyer: NATO Strategy and Out-of-Area Operations School of
Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff
College, Fort Leavenworth, Kansas, 2010.

5. Niklas .M. Novaky: European Union Military Operations — A Collective
Action Perspective, Routledge, London and New York, ISBN: 978-1-315-
10203-0, 2018

Budapest, 2020. -n.

Dr. Bathy Sandor
sk.
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1. szamu melléklet: Tanora-, kredit- és vizsgaterv

T 2 Osszesen
% g’ elm. gyak. elm. gyak. elm. gyak.
S 2
3 ; tanulmanyi teriilet'tantargy - - 2 - - 2 o o 3 & TARGYFELELGS SZERVEZETI EGYSEG TARGYFELELOS SZEMELY
= 3 g2 |gle g |82 |g|¢ 2 |g|e|g|e + 55
S = §| 2|5/ 2 |=| &8 |§|2|8|8|=| 8 |E|8|5|E8|=|85¢
| 3|33 £E [5|3|5|2|3| §E |=|2|=|2|3[Es®
2|9 |29 | & ] 2|l o |88 | £ ] 2|3 2|3 | 5353
Torzsanyag targyai
1 Altalanos katonai vezetéi szakteriilet
HKHPKM10 K [Katonai gazdasagtan 3 42 |0 3 K 3 42 3] ) Hadtap, Pénziigyi és Katonai Kozlekedési Tanszék Dr. Taksas Balazs
HKNBTTMO005 | K |[Biztonségi tanulmanyok 2 | 28 2 EE 2 [ 28 2 2 |Nemzetkézi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék Dr. Remek Eva
HKHJITMO77 | K [Honvédelmi jog és igazgatas 2 | 28 2 EE 2 [ 28 2 2 |Honwdelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék Dr. Petruska Ferenc
HKKVKMO1 K |Vezetsi motivacio 1] 14 [1] 14 ]2 EE 1 14 |1 14 | 2 2 |Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszék Dr. Szelei lidiké
HKMLTMO1 K [Hadszintér ismeret 1 14 [ 1] 14 2 EE 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Siposné Dr. Kecskeméthy Klara
HKHATMO03 K |Szérazfoldi er6k miveletei 2 28 [1] 14 3 K 2 28 1 14 3 3 Hadaszati Tanszék Dr. Horvath Tibor
HKOMTLMO3 K |Légierd miveletei 1 14 |0 1 EE 1 14 1 1 (Osszhader8nemi Miveleti Tanszék Dr. Csengeri Janos
HKMLTMO02 K [Déntéselékészitd modszerek 1 14 [ 1] 14 2 K 1 14 1 14 2 2 Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Téth Bence
HKMLTMO03 K [Katonai beszerzés 10 14 | 1] 14 2 K 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
K
Altalanos katonai vezetdi szakteriilet 6szesen: 12 [ 168 | 3 [ 42 [ 15 2| 28 | 2] 28 | 4 14 [ 196 | 5 70 [ 19 19
2. Katonai logisztikai szakteriilet
HKMLTMO04 K |Logisztikai informatika 2| 28 2 EE 2 28 2 2 Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Venekei Jozsef
HKMLTMO05 K |Logisztikai t6rzsszolgalat 1 14 [ 1] 14 2 EE 1 14 1 14 2 2 Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bodoréczki Janos
HKMLTMO06 K |Katonai logisztikai folyamatok 4 5 | 2| 28 6 K(2) 4 56 2 28 6 6 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Horvéth Attila
HKMLTMO7 K [Haditechnikai eszkdzdk élettartam menedzsmentje 2 28 | 1] 14 3 EE 2 28 1 14 8 8 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
HKMLTMO08 K |Szérazfoldi és légierd mlveleteinek logisztikai timogatésa 4| 56 [4] 5 8 | EE®) 4 56 4 56 8 8 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTMO09 K |Létfontosségu logisztikai és informatikai rendszerek védelme 2| 28 2 EE 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Szészi Gabor
HKMLTM10 K |Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi rendszere 2| 28 2 EE 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bodoréczki Janos
HKMLTM11 K |Osszhadersnemi ellétési lanc 1] 14 [1] 14 | 2 [ BE@) | 1 14 | 1 14 | 2 2 [Maveleti Logisztikai Tanszék Dr. Béthy Sandor
HKMLTM12 K |Nem héaboris miiveletek logisztikai timogatasa 2| 28 2 K 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTM13 K [Tébbnemzeti logisztikai mliveletek mddszertana 1 14 | 1] 14 2 EE 1 14 1 14 2 2 Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Pohl Arpad
KV _[Szabadon valaszthato 1. 2 | 28 2 EE 2 [ 28 2 2
KV |Szabadon vélaszthaté 2. 2| 28 2 EE 2 28 2 2
Katonai logisztikai szakteriilet 6sszesen: 9 | 126 | 6] 84 | 15 14| 196 | 6| 84 | 20 23 | 322 [ 12 || 168 | 35 35
TORZSANYAG OSSZESEN 21 | 294 | 9| 126 | 30 16 224 (8| 112 | 24 37 | 518 | 17 | 238 | 54 54
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Dipl ka, Zarévizsg
HKMLTM14 K |Diplomamunka készités 11 14 [3[ 42 | 6 GYJ 1 14 3 42 6 4 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTM15 K |Diplomamunka védése yAY
HKMLTM16 K |Zarévizsga v
Diplomamunka tantargyak 6sszesen: 0 0 |0 O 1( 14 | 3| 42 | 6 1 14 3 42 6 4
4. Kreditet nem képezo tantargyak
HKTSKMO1 KR _|Katonai testnevelés .M 2| 28 GYJ(KR) 2 28 2 Katonai Testnevelési és Sportkézpont Bénszki Gabor
HKTSKMO02 KR [Katonai testnevelés ILM 2| 28 GYJ(KR) 2 28 2 Katonai Testnevelési és Sportkézpont Banszki Gabor
Kreditet nem képezo tantargyak osszesen: 0 0 (2| 28 2 0| 0 (2| 28 | O 0 0 4 56 4
| ] 0SSZES TANORARENDI TANORA 21 | 204 [11] 154 | 30 | [17] 238 [13] 182 | 30 | J 38| 53224 33 [ 60| e
53 bad! al 6 tantargyak (lista)
HKMLTM17 | SZV_|Technoldgiai fejlédés és katonai logisztika 2 28 2 EE 37 [Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Kende Gyodrgy
HKMLTM18 | SZV [NATO logisztika 2 28 2 EE 17 [Maveleti Logisztikai Tanszék Nyitrai Mihaly
HKHATM324 | SZV |Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek 2 | 28 2 EE 31% Hadészati Tanszék Dr. Forgcs Balazs
HKMLTM19 | SZV |Befogadd Nemzeti Tamogatés 2] 28 2 ER 3,43 [Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
HKMLTM20 | SZV [Kutatas és hadiipar 2| 28 2 ER Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Kende Gyérgy
HKMLTM21 SZV_|Esettanulményok a katonai logisztikaban 2] 28 2 EE Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bathy Sandor
HKMLTM22 | KR [Szakmai gyakorlat 1. [ [ T4l [ kr ] | ] [ [ [
HKMLTM23 | KR |Szakmai gyakoriat 2. | [ ] [ ] | ] [ T [ kr [ ] [ 1 [
SZAMONKERESEK OSSZESITO
Alairas (A)
Beszamold (B)
Evkdzi értékelés (EE) 8 5 13
Evkozi értékelés ((zarvizsga targy(EE)) 2 2
Gyakorlati jegy(GYJ) 1 1
Gyakorlati jegy (((Kritérium kdvetelmény((GY(KR))) 1 1 2]
Kollokvium (K) 3 2 5|
Kollokvium (((zérvizsga targy((K(2)) 1 1
Alapvizsga (AV)
Komplex vizsga (KO)
Szigoriat (S)
Zarvizsga targy(2V) 2 2
Kritérium kovetelmény (KR) 1 1 2]
FELEVENKENT SZAMONKERESEK OSSZESEN: 14 14 28
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A KATONAI MUVELETI LOGISZTIKA MESTERKEPZESI SZAK

2. szamu melléklet: Elotanulmanyi rend

ELOTANULMANYI REND

ELOTANULM ANYI KOTELEZETTSEG Egyideji felvétel

Kédszam Tantargy megengedett

Koédszam Tantargy (IGEN/NEM)
HKMLTM13 Tobbnemzeti logisztikai miiveletek modszertana HKMLTMO05 Logisztikai torzsszolgalat NEM
HKHATMO03 Szarazfoldi er6k miiveletei NEM
e a1 o . . . . HKOMTLMO03  [Légieré miiveletei NEM
HKMLTMO08 Szarazfoldi és légieré miiveleteinek logisztikai tamogatasa HKMLTMOG Katonal logiszlikal folyarmatok NEM
HKMLTMO05 Logisztikai torzsszolgalat NEM
HKMLTM11 Osszhaderdnemi ellatsi lanc HKMLTMO06 Katonai logisztikai folyamatok NEM
HKHATMO03 Szarazfoldi er6k miiveletei NEM
HKMLTM12 Nem haborus miiveletek logisztikai tiamogatasa HKOMTLMO3 Légier6é miiveletei NEM
HKMLTMO06 Katonai logisztikai folyamatok NEM
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